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Plan de Desarrollo Estratégico (PDE) de la Universidad de Atacama

El Plan de Desarrollo Estratégico es el documento que formaliza una visién
compartida y realista de futuro para la Universidad.

Define con claridad hacia dénde queremos avanzar, como lo lograremos y
qué resultados esperamos alcanzar en un horizonte de tiempo definido.

Articula nuestras prioridades institucionales, valores y objetivos
estratégicos, proyectando el crecimiento sostenido de la Universidad y los
impactos que buscamos generar en nuestro entorno regional, nacional e
internacional.




ovvesoss ¢ QUE BUSCAMOS CON EL PROCESO DE
FORMULACION ESTRATEGICA?

PROSPECTIVA R
ESTRATEGICO

3. Proyectar escenarios factibles

5. Diseinar un presupuesto

de desarrollo para cada drea estratégico realista que garantice

estratégica institucional. el equilibrio entre la salud

financiera y la sostenibilidad

institucional

DIAGNOSTICO FORMULACION

CONTROL DE GESTION

ESTRATEGICO ESTRATEGICA

1.Consolidar un diagnéstico compartido que

4. Establecer de manera 6. Disenar un sistema de
evalie el estado actual de las capacidades participativa los lineamientos, seguimiento, monitoreo y
institucionales. objetivos, estrategias y metas para evaluacién estratégica del PDE.
2.Consolidar un diagnéstico de ambitos restrictivos o el periodo 2026-2035.

impulsores el desarrollo institucional, producto del
entorno regional, nacional y del sistema de educacién
superior.




& o oreccen o e JIE Pan A
Conductoreso barreras de la Estrategia

La presencia o ausencia de estos elementos acelera o pone freno
al despliegue estratégico de las instituciones

e Vision Estratégica compartida

* Alineamiento de los objetivos individuales de las
personas a los objetivos y a |la estrategia

* Coordinacion de la inversion con la estrategia
* (recursos no priorizados, insuficientes o ausentes)

* Seguimiento y control de la Estrategia




ARMONIA Y CORRESPONDENCIA PDE- ERDA

UNIVERSIDAD
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) e,  ¢QUE BUSCAMOS CON EL PROCESO DE
PEATACAMA FORMULACION ESTRATEGICA?

USTED
ESTA
AQUI

Lineamientos Obijetivos + Presupuesto Control de
estratégicos Estrategias Estratégico Gestion
+ Acciones

Identidad Propdsito
compartido

Diagnostico

(Qué o ¢Como
., . ;COmo mediremos
;Quiénes ¢;Para que lo ;.Doénde queremos ¢ o Nuoct
uestro
somos? hacemos? estamos? para el 5
T lograremos™ avance?




cQuienes
SOMos?
( ldentidad)
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¢c.Para que lo
hacemos”?

“El proposito compartido da sentido a nhuestra mision, inspira nuestra vision y orienta
nuestros valores. Es la razon por la cual hacemos lo que hacemos y el faro que guiara
nuestra estrategia al 2035.”
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MISION INSTITUCIONAL

La Universidad de Atacama, es de cardcter Estatal, regional y laica,
dedicada a cultivar, generar, desarrollar y transmitir el conocimiento, en
ciencia, tecnologia, humanidades y educacioén, a fravés de la investigacion,
innovacion, transferencia de conocimiento y la formaciéon de personas,
altamente competentes y responsables en satisfacer las necesidades e
intereses generales de la sociedad, con espiritu critico, reflexivo y tolerante,
que confribuya a forjar una cultura ciudadana inspirada en valores éticos,
democrdaticos, civicos y de responsabilidad social, comprometida con los
procesos de inclusidon y respetuosa del medio ambiente, aportando de esta
manera al desarrollo sostenible de Atacama y el pais.

Alineada estratégicamente a los desafios de las Universidades Estatales
consignada en la Ley 21.094

(Quéycomo hacemos
y para quiénes?




y UNIVERSIDAD 7 .
DE ATACAMA cQueé aspiramos a

ser?

VISION INSTITUCIONAL

La Universidad de Atacama avanza hacia la complejidad, desarrollando
activamente la formacion de capital humano de pregrado y postgrado, la
investigacion, la innovacion y transferencia de conocimiento y la
vinculacién con el medio, con estandares de calidad integral y
accesibilidad universal, constituyéndose en una institucion referente que
permita cultivar, generar y transmifir el saber superior en las diversas areas
del conocimiento a nivel regional, nacional e internacional,
confribuyendo asi, al desarrollo sostenible de la Region y el Pais.

Alineada estratégicamente a los desafios de las Universidades Estatales
consignada en la Ley 21.094




cComo actuamos

. Valores Institucionales bara cumplirlo?

Pluralismo
Respeto UNIVERSIDAD Etica
Pertinencia Sostenibilidad

Transparencia Responsabilidad

Inclusion educativa y
equidad de género

Profesionalismo

Acceso al

Cooperacion 2
conocimiento
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c.Donde estamos?

(Diagnostico)

o Socializar Reconocimientos de o
Actualizacion del resultados del las expectativas regionales Identificacion de
diagnostico delentorno  djagnostico interno sobre el rol de la universidad desafiosy brechas




. Un contexto territorial : Condiciones para el
g UNIVERSIDAD o o o
DE ATACAMA desarrollo institfucional

Caracterizacion de la Region de Atacama

‘Ubicacion y superficie: Norte de Chile, 75.176 km? (4* mds extensa).
Poblacion: 299.180 habitantes — 3,97 hab/km? (4° con mayor superficie y la S S
4° con mas baja densidad del pais).
« 91% urbana: Copiapod (56,4%), Vallenar (18,1%).
o 9% rural.

-Demogrdfia:
« +65anos a 2024 :12,6% (2017: 9,8%).
« <15anosa 2024 :19,8% (2017: 22,9%).

-Conectividad: Capital Copiapd a 806 km de Santiago; 36,6% de carreteras
no pavimentadas; 77% del territorio es rural lejos del epicentro de Ias
decisiones nacionales.

-Clima y recursos: Desierto, escasez hidrica, presion minera y agricola —
plantas desalinizadoras y riego eficiente.

,4 14
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) NVERSIAD Un contexto territorial : Condiciones para el desarrollo
DE ATACAMA institucional

Dimension socioeconémica

Educacién: Bajos resultados PAES 2024 (16/16)
« Comprension Lectora: 522,3
« Matemdtica 1: 527,4

*Pobreza (Casen 2022):
* Ingresos: 8,2% (Chile: 6,5%).
« Multidimensional: 20,3% (Chile: 16,9%).

mismo trimestre del afio anterior (INE)

*Desglose por género:
*Mujeres: 10,4% (aumento de 0,9 puntos porcentuales).
*Hombres: 8,5% (aumento de 0,5 puntos porcentuales).

-Economia:
« Mineria: 39% del PIB regional.
« Agricultura y energia en crecimiento.
« Pescay acuicultura: ostiones, algas, peces nativos.
« Turismo paleontoldgico y cultural en expansion.

« Conmutacién laboral marcada. 15



Un contexto territorial : Condiciones para el
desarrollo institucional
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Desafios y resiliencia

Eventos criticos recientes: Sequias (2007-08), aluviones (2015-
17), sismos (2023 y 2025, 6,4 Mw).

‘ldentidad y cultura: Tradiciones indigenas, campesinas y
mineras.

-Gestion regional: Avances en autonomia (Ley 21.074
Fortalecimiento de la Regionalizacion del Pais).

*Rol de la Universidad de Atacama: Formacion de capital
humano. investiaacion anlicada. liderazao desde el




/' DE ATACAMA EL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR Y NUESTROS
DESAFIOS AL 2035

En los proximos anos, las universidades estatales chilenas enfrentardn
transformaciones y exigencias crecientes que demandardan una alta capacidad de
adaptacion y gestion estratégica.

La Universidad de Atacama, en este contexto, deberd fortalecer su sostenibilidad, su
desarrollo institucional y su capacidad de respuesta frente a los cambios sociales,
tecnoldgicos y ambientales del entorno.

Asimismo, estd llamada a cumplir con su rol publico esencial: contribuir al
fortalecimiento de la vida democrdtica, al desarrollo sostenible e integral del pais y
al progreso de la sociedad en sus distintas dimensiones de conocimiento, cienciq,
tecnologia, innovacién y cultura.




Condiciones de borde del Sistema de

E ATACAMA Educacién Superior

Contexto y efectos observados desde la Desafios y oportunidades 2026-2035

Idea fuerza del
Universidad de Atacama

sistema nacional

La fuerte presencia del sector privado en la provision Reforzar el posicionamiento de la UDA como

. de educacion superior ha configurado un entorno . . .
Privatizaciony - . . - universidad estatal de vocacion publica,
e competitivo, con alta dependencia del financiamiento | . . . .
mercantilizacion del ) _— incrementando su valor diferencial mediante la
. .. de los hogares y del endeudamiento estudiantil. Esto . . . . o
sistema de educacion L . calidad de su formacion, la pertinencia territorial y
. ha incidido en una competencia estructural por . e ez
superior i - . la diversificacion de sus fuentes de
matricula, visibilidad y recursos, especialmente para . .
financiamiento.

las universidades estatales regionales.

Consolidar capacidades institucionales que
fortalezcan la funcidn publica universitaria en la
region: desarrollo cientifico-tecnoldgico
pertinente, formacion docente, investigacion
aplicada e innovacion orientada a desafios
regionales.

La coexistencia de marcos normativos y condiciones de
. financiamiento distintas entre universidades estatales
Desigualdad estructural . : .
. y privadas ha afectado la equidad del sistema. En
y deterioro del rol . . .
iblico regiones como Atacama, esta situacion se traduce en
P brechas de infraestructura, investigacion y atraccion
de capital humano avanzado.
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Condiciones de borde del Sistema de
Educacion Superior

Idea fuerza del
sistema nacional

Contexto y efectos observados desde la
Universidad de Atacama

Desafios y oportunidades 2026-2035

Abandono del Estado
hacia sus propias
universidades

El financiamiento estatal limitado y el predominio de
fondos concursables han generado dificultades para
sostener procesos de desarrollo a largo plazo. La UDA,
como universidad estatal de menor escala, ha debido
priorizar esfuerzos en eficiencia institucional,
planificacion estratégica y cooperacion
interuniversitaria.

Aprovechar el fortalecimiento de la Red de
Universidades del Estado y los programas de apoyo
del Mineduc para impulsar proyectos colaborativos

y asegurar un crecimiento sostenido con foco en
impacto regional.

Nueva legislacion y sus
alcances limitados

Las leyes N°21.091 y N° 21.094 han introducido
mejoras en gobernanza, calidad y participacion
triestamental, las cuales la UDA ha comenzado a
implementar. No obstante, los efectos en materia de
financiamiento basaly planificacion articulada
siguen siendo incipientes.

Consolidar la nueva gobernanza universitaria y
adaptar la planificacion institucional al marco de
las leyes estatales, aprovechando los
instrumentos de fortalecimiento, calidad y
coordinacion entre universidades estatales.
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Condiciones de borde del Sistema de

Educacion Superior

Idea fuerza del
sistema nacional

Contexto y efectos observados desde la
Universidad de Atacama

Desafios y oportunidades 2026-2035

Persistencia de un
modelo competitivo y
fragmentado

El sistema continiia operando bajo légicas
competitivas que favorecen a instituciones con
mayores economias de escala. Esto plantea desafios
para universidades regionales en cuanto a atraer
proyectos, académicos e inversion en investigacion.

Potenciar la cooperacion interinstitucional y el
desarrollo de redes con enfoque territorial,
fortaleciendo la asociatividad con gobiernos
regionales, empresas y sociedad civil para generar
ecosistemas de innovacion.

Las Universidades de
Excelencia marcan una
referencia de desarrollo

La Universidades de Calidad de Excelencia (6y 7 anos)
mantienen un liderazgo sistémico que sirve como
referente para las demas universidades estatales. Sin
embargo, desde Atacama, este liderazgo se obhserva
como una oportunidad de articulacion y transferencia
de buenas practicas académicas y de gestion
manteniendo claridad de una estrategia de
desarrollo que no se basa en la escala.

Participar activamente en el Consejo de
Coordinacion de Universidades Estatales,
fortaleciendo la articulacion académicay

tecnoladgica, y promoviendo una vision integrada
del sistema estatal de educacion superior, pero
avanzar sostenidamente en cada vez mayores
niveles de eficiencia y calidad




NIVERSIDAD Condiciones de borde del Sistema de
E ATACAMA o« 7 o
Educacion Superior

Idea fuerza del Contexto y efectos observados desde la

sistema nacional Universidad de Atacama Desafios y oportunidades 2026-2035

Las politicas nacionales han impulsado una
mirada mas amplia sobre la inclusiony la
equidad. La UDA ha avanzado en programas de
acceso, acompanamiento estudiantil, equidad
de género y apoyo a estudiantes en situacion de
discapacidad.

Profundizar la instalacion de una cultura
institucionalinclusiva, transversaly
participativa, fortaleciendo politicas de
equidad, bienestar y diversidad en todos los
estamentos universitarios.

Compromiso con
equidad, inclusiony
diversidad




@ “Aumentar la disponibilidad de profesionales altamente
cualificados en las instituciones educativas.”
(DOCENCIA)

“Mejorar la infraestructura y equipamiento para lograr

un ambiente de aprendizaje de calidad, incorporando

transformaciones tecnolégicas de manera universal y
equitativa. (DOCENCIA)

“Disminuir las desigualdades en el acceso a la
educacion terciaria, mejorando los resultados de los
estudiantes en Prueba de Acceso a la Educacion
Superior.” (DOCENCIA)

“Mejorar la calidad y pertinencia de la educacion
terciaria disminuyendo las desigualdades en el acceso al
@ trabajo y sus beneficios econémicos mejorando las
oportunidades de movilidad social.” (DOCENCIA)

Expectativas Territoriales del Rol de la

Universidad 2024-2034

® “Mejorar la calidad de la ensenanza superior y la tasa de
titulacion para elevar la productividad y aprovechar el
dividendo demogrdfico, focalizando acciones en la

formacién técnica con pertinencia laboral.” (DOCENCIA)

ESTRATEGIA REGIONAL DE
OLLO ® “Contribuir al aumento de Ila productividad de la CTCI
F en las universidades y centros de investigacion cuyo
foco sea las problemdticas de la region de Atacama.”
(INVESTIGACION, 1+C)

“Fomentando las alianzas con instituciones nacionales
o internacionales asegurando mejoras en las
capacidades instaladas en la region.”
(INVESTIGACION, I+C Y VCM)

“Aumentar el nUmero de patentes e investigaciones
de universidades y centros de investigacion
vinculadas a resolver problemadticas regionales.”
(INVESTIGACION, 1+C)




“Fomentar alianzas entre universidades, centros de
investigacion, empresas privadas, el gobierno
regional y los gobiernos locales.” (INVESTIGACION,
I+C Y VCM)

“Definir una Politica Regional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacidn que priorice la innovacion y la investigacion
en dreas de interés regional... en agricultura, mineria,
energia solar, biotecnologia, comunicaciones,
computacion, nanotecnologia, medio ambiente, salud y
educacién.” (INVESTIGACION, |+C)

“Apoyar el desarrollo de una efectiva vinculacion de
las instituciones de educacion superior con el medio
regional, para contribuir al desarrollo regional.”
(VCM/ INVESTIGACION, 1+C/ DOCENCIA)

“Promover la difusion, transferencia y absorcion de
tecnologia y conocimientos cientifico-tecnolégicos,
fomentando la colaboracion entre instituciones de
investigacion, empresas y emprendedores.”
(INVESTIGACION, I1+C Y VCM)

Expectativas Territoriales del Rol de la

Universidad 2024-2034

ESTRATEGIA REGIONAL DE

“La correspondenciay
armonia del PDE con la
ERDA no es sélo una
condicion necesaria, sino
que un compromiso
vinculante con el
desarrollo de Atacama”

“Fomentar la transferencia efectiva de
resultados de la CTCI hacia el sector
productivo y social, promoviendo la

innovacion y el emprendimiento como

motores clave para la generacién de valor
agregado y el crecimiento econémico.”
(INVESTIGACION, 1+C Y VCM)

“Aumentar las instituciones y programas de
educacidn terciaria acreditadas, en
especial, en las instituciones
publicas.”(DOCENCIA/CALIDAD)

“Fomentar medidas y acciones para
apoyar y garantizar los niveles de calidad y
excelencia en las instituciones de
educacién terciaria.”
."(DOCENCIA/CALIDAD)




| B ACACAMA ¢DESDE DONDE PARTIMOS?: DEBILIDADES PDE (2020)

1. Los sistemas de informacion administrativos y de gestion no se
encuentran integrados ni unificados, lo que se dificulta la
comunicacion, coordinacion y colaboracién entre ellos. -5 /

2. Los procesos de evaluacion, en cuanto al impacto de las Y
actividades de vinculacién con el medio, son poco conocidos y su
retroalimentacion dirigida a los procesos formativos es incipiente. -5

3. Se dispone una retroalimentacion limitada de los egresados hacia
el proceso formativo, debido a su participacion insuficiente en las
actividades de vinculacion principalmente en procesos de
acreditacion y Plan De Desarrollo Estratégico. -5 -

4. Procesos poco estandarizados y formalizados a nivel
institucional, lo que repercute en la optimizacién de los tiempos de
respuesta a los requerimientos de las distintas areas. -5




| B ACACAMA ¢DESDE DONDE PARTIMOS?: DEBILIDADES PDE (2020)

1. La Universidad no ha logrado acreditar los programas de postgrado y posee
una baja oferta de los mismos. -4

2. La distribuciéon de los académicos, segun la jerarquia descrita en el )
reglamento de carrera académica, se ha mantenido sin variacién durante v
los ultimos anos, lo que ha significado que un gran numero de profesores se
encuentren en jerarquias iniciales y un numero menor, como titulares. -4

3. La Universidad ha experimentado un crecimiento del Tiempo Promedio de
Titulacidn en las carreras de pregrado, provocando retrasos en el proceso
de ensenanza-aprendizaje de los estudiantes. -4

4. Los canales de comunicacion internos de la Universidad de Atacama han
sido deficientes en la articulacion y coordinacion de los requerimientos
entre equipo directivo, unidades de apoyo, unidades administrativas,
facultades, departamentos académicos, sedes.

V




NIVERSIDAD DOCENCIA Y RESULTADOS DEL PROCESO FORMATIVO
E ATACAMA

1. Actualizacion del Modelo Educativo y fortalecimiento de la gestion
curricular

Entre 2020 y 2025, la Universidad
de Atacama fortalecio
integralmente su docencia,
modernizé su modelo educativo,
profesionaliz6 a su cuerpo
académico y consolid6 sistemas
de acompanamiento estudiantil
basados en datos. La innovacion
pedagdgica, la articulacion con la
investigacion y el crecimiento del
postgrado reflejan una institucion
que avanza hacia una formacion
de excelencia, pertinente y con
sentido publico.

*Se desarrolldo un proceso triestamental participativo para actualizar el
Modelo Educativo, incorporando una vision centrada en el aprendizaje,
la equidad y la pertinencia regional.

*Se implemento un Plan de Implementacion, Seguimiento y Monitoreo
del Modelo Educativo, integrando herramientas digitales para la
trazabilidad curricular y el seguimiento del logro de competencias.

Q 2. Fortalecimiento del acompafiamiento académico y estudiantil

El Sistema de Acompafiamiento Integral Estudiantil (SAIE) consolido
su trazabilidad digital, permitiendo un seguimiento oportuno de la
progresion académica y la retencion.
*Se implementd el Sistema de Alerta Temprana (SAT) en todas las
carreras de pregrado, con capacitacion a equipos directivos y docentes en
analisis de datos de progresion.



UNIVERSIDAD DOCENCIA Y RESULTADOS DEL PROCESO FORMATIVO
DE ATACAMA

. - . . . Matricula Total
*]1. Crecimiento y estabilizacion de la matricula total

La UDA ha alcanzado una madurez estructural en su matricula, e Pregrado e Postgrado UDA

logrando equilibrio entre crecimiento, retencion y capacidad docente, sin 9000 ara - . o7 _—
evidenciar sobreexpansion ni retrocesos significativos. 8000 —— s

*La matricula total paso de 6.768 estudiantes en 2020 a 8.114 en 2025, lo 7000

que representa un crecimiento del 19,9 % en cinco afnos. Sl

5000
4000
3000

*Este aumento ha sido impulsado principalmente por el fortalecimiento
del pregrado, que alcanza los 8.000 estudiantes desde 2025, reflejando
la capacidad institucional para sostener la demanda en un contexto de B
diversificacion de la oferta académica. 1000
*En paralelo, el postgrado mantiene estabilidad en torno a los 50 0
estudiantes anuales, cifra que, aunque modesta, se proyecta en ascenso e e G e £Eee S
tras la presentacion del primer magister académico y la ampliacion del

Doctorado en Astronomia y Ciencias Planetarias. Fuents: Unidad de andlisis institucianal

107




B ATACAMA DOCENCIA Y RESULTADOS DEL PROCESO FORMATIVO

2. Aumento sostenido en la matricula de primer afo Matricula de 1° afio de la cohorte del pregrado
o *La tendencia confirma la recuperacion postpandemiay
la consolidacion de la oferta académica, reafirmando la _— 2480
posicion de la UDA como institucion de referencia en la
region de Atacama.
*La matricula de primer afno crecié de 1.804 estudiantes
en 2020 a 2.480 en 2025, lo que representa un
incremento del 37 %. 1500
*Este crecimiento muestra una recuperacion sostenida
posterior a la pandemia (2022) y una tendencia
ascendente desde 2023, evidenciando mayor capacidad
de atracciony retencion temprana de estudiantes.
*El alza de 2025 es el resultado de estrategias como el
fortalecimiento del proceso de admision, La
diversificacion de programas y la mejora en la
visibilidad regional de la universidad.

2000

1000

500

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Unidod de andlisis institwcional




UNIVERSIDAD DOCENCIA Y RESULTADOS DEL PROCESO FORMATIVO
DE ATACAMA

3. Actualizacion del Modelo Educativo y fortalecimiento de la gestion
curricular
*Se desarroll6 un proceso triestamental participativo para actualizar el
Modelo Educativo, incorporando una vision centrada en el aprendizaje, la
equidad y la pertinencia regional.
*Se implementd un Plan de Implementacion, Seguimiento y Monitoreo del
Modelo Educativo, integrando herramientas digitales para la trazabilidad
curricular y el seguimiento del logro de competencias.

4. Fortalecimiento del acompafiamiento académico y estudiantil
El Sistema de Acompafiamiento Integral Estudiantil (SAIE) consolido su
trazabilidad digital, permitiendo un seguimiento oportuno de la progresion
académicay la retencion.
*Se implemento el Sistema de Alerta Temprana (SAT) en todas las carreras
de pregrado, con capacitacién a equipos directivos y docentes en analisis de
datos de progresion.




UNIVERSIDAD DOCENCIA Y RESULTADOS DEL PROCESO FORMATIVO
DE ATACAMA

0 5. Desarrollo del cuerpo académico y carrera docente
*Se aprobo un nuevo Reglamento de Carrera Académica y se implementaron
planes de mentoria, formacion y evaluacion docente, alineados con el Modelo
Educativo.
*Se definio el Perfil de la Docencia UDA (2023) y el Plan de Formacion en
Competencias Docentes (2024), que han capacitado a mas de 700
académicos/as entre 2020 y 2024.
*Se incrementd la proporcion de docentes con grados de magister y
doctorado, fortaleciendo el capital humano avanzado.

6. Innovacion e investigacion en docencia
«La UDA promovioé la investigacion e innovacion docente con convocatorias
anuales y fondos competitivos (DIUDA Docencia), generando 187 asignaturas
involucradas en proyectos y 81 publicaciones indexadas sobre innovacion
educativa durante el periodo.
eSe crearon seminarios y repositorios institucionales de buenas practicas,
posicionando a la UDA a nivel nacional en innovacion pedagdgica
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Entre 2020y 2025, la Universidad de Atacama
consolidé un cambio estructural en su
docencia y gestion académica,
modernizando su Modelo Educativo e
instalando sistemas de acompanamiento
estudiantil basados en evidencia. Este
proceso se tradujo en una docencia mas
profesionalizada, innovadora y centrada en
el aprendizaje, con avances sostenidos en la
retenciony el logro de resultados formativos.
La matricula total creci®é de manera estable,
confirmando la capacidad institucional para
atraer y retener estudiantes y reflejando el
impacto de politicas académicas orientadas a
la calidad, la pertinencia y la diversificacion de
la oferta educativa. La UDA avanza asi hacia
una formacion integral y de excelencia,
alineada con su mision publica y con las
demandas del desarrollo regional.

NIVERSIDAD DOCENCIA Y RESULTADOS DEL PROCESO FORMATIVO

7. Articulacion docencia-investigacion y crecimiento del
postgrado

*Se desarrolld un modelo de articulacion entre docencia e
investigacion, integrando contenidos y metodologias cientificas
en programas de pre y postgrado.

*Se disend un plan integral de crecimiento de la oferta
académica 2026-2029, con nuevos programas de magister y
doctorado interdisciplinarios, consolidando la complejizacion
institucional




NIVERSIDAD DOCENCIA Y RESULTADOS DEL PROCESO
EATACAMA FORMATIVO
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Capacidad de
generacion de
conocimiento

El periodo 2020-2025 consolida a la
Universidad de Atacama como un
referente regional en investigacion,
creacion e innovacion, avanzando hacia
la complejidad institucional con una
politica cientifica robusta, una
produccion sostenida de alto impacto,
y un ecosistema digital y colaborativo
que promueve la ciencia abierta y la
pertinencia territorial.”

INVESTIGACION, CREACION E
INNOVACION

o 1. Fortalecimiento de la gobernanzay politica institucional

Se consolidd la Comision de Investigacion e Innovaciéon, encargada de la
actualizacion de politicas, reglamentos y lineas prioritarias de trabajo.
Se aprobaron tres instrumentos clave:

* Politica de Investigacion e Innovaciéon (2024), con enfoque en ciencia abierta,

género e interdisciplinariedad.

* Reglamento de Incentivos a la Produccidn Cientifica.

* Reglamento de Reconocimiento de Lineas de Investigacion.
Estos hitos fortalecieron la gobernanza cientifica y la alineacién del area con la Politica
Nacional de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion (CTCI).

2. Crecimiento sostenido en productividad cientifica

Entre 2020 y 2024, la UDA alcanzé 1.360 publicaciones indexadas, frente a 641 en el
quinquenio anterior (2015-2019).

80% de las publicaciones estan indexadas en Web of Science (WoS) y 66%
corresponden a cuartiles Q1-Q2, reflejando un aumento en la calidad del impacto
cientifico.

La universidad mantuvo presencia en el Scimago Institutions Ranking desde 2019,
superando a otras instituciones nacionales comparables.




UNIVERSIDAD Crecimientoy estgbilidad de la produccion
DE ATACAMA WoS, Scopus y Scielo.

Produccioén cientifica por tipo de indexacién (2020-2024) Evolucién total de publicaciones UDA (2020-2024)
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Entre 2020 y 2024, la Universidad de Atacama alcanzé un nivel de productividad cientifica sostenida y estable,
con un crecimiento acumulado de mds del 20 % respecto al inicio del periodo. Tras un salto significativo en 2021,
la institucion mantuvo un promedio cercano a las 280 publicaciones anuales, demostrando madurez
investigativa, consolidacién de sus equipos cientificos y una capacidad instalada estable en torno a la
investigacion, la creacion y la innovacion. Este desempeno refleja la efectividad de las politicas de fomento a la
investigacion, la diversificaciéon de dreas de publicacién y la coordinacion instituciona




oversoss  Publicaciones 2020-2024

Total general de publicaciones por area (2020-2024)

N N N N 600 585

S S 8 8
Area SIES publicacion = N W ® Totalgeneral
Administracion y Comercio 4 6 4 8 9 31 g >00r
Agropecuaria 6 14| 10 | 13 | 12 55 “é
Ciencias Basicas 124 [163]121| 96 | 81 585 S 400y
Ciencias Sociales 24 171 32 | 34 | 21 128 £
Derecho 10|65 7] 6 34 7 3007
Educacién 9 [10] 4| 9|1 44 g
Humanidades 2 3 5 5 5 20 § 200}
Salud 18 41 | 49 59 54 221 g
Tecnologia 33 [31] 41|58 79 242 * 100}
Total general 230 [(291( 271 | 289 | 279 1360

“Entre 2020 y 2024, la UDA consolidé su madurez cientifica, alcanzando 1.360 publicaciones y posicionando tres
polos de excelencia: Ciencias Basicas, Tecnologia y Salud, que concentran mas del 75 % de la produccion
institucional. El desafio del nuevo ciclo es ampliar la base investigativa, fortaleciendo las areas sociales,
educativas y humanisticas para avanzar hacia una universidad mas compleja, equilibrada e interdisciplinaria.”




INVESTIGACION, CREACION E INNOVACION
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El periodo 2020-2025 consolida
a la Universidad de Atacama
como un referente regional en
investigacion, creacion e
innovacion, avanzando hacia la
complejidad institucional con
una politica cientifica robusta,
una produccion sostenida de
alto impacto, y un ecosistema
digital y colaborativo que
promueve la ciencia abierta y
la pertinencia territorial.”

0 3. Expansion del financiamiento y de la investigacion aplicada

Incremento sostenido en fondos de FONDECYT, FONDEF, CORFO y programas
internacionales, lo que fortaleci6 las capacidades de investigacion aplicada, innovacion
y transferencia tecnoldgica.

Crecimiento en solicitudes y concesiones de patentes, registros de software y prototipos
con potencial de transferencia.

Se avanzo en la creacion de un portafolio institucional de tecnologias y capacidades de
I+D, junto con estrategias para la proteccidn intelectual.

Innovacidén en plataformas y gestion digital

Se fortalecio la infraestructura tecnolégica mediante la actualizacion de la plataforma
VRIP (vrip.uda.cl) y la creacion de postulaciones.vrip.uda.cl, que centraliza
convocatorias internas, gestion de proyectosy trazabilidad de resultados.

Inversion institucional de $373 millones en bases de datos cientificas (WoS, Scopus,
Incites, etc.), ampliando el acceso a recursos de primer nivel para la comunidad
investigadora.

Internacionalizacion y redes de colaboracion

Aumento de la colaboracion internacional en coautorias y participacién en redes como
CAPTA, Red de Innovacion del CUECH y Nodo Desierto Vivo, consolidando la vinculacion
con el entorno productivo.

Entre 2020-2024, la proporcion de colaboracién internacional creci6 entre 70% y 78%
del totalde publica{r_\;ipnes.



INVESTIGACION, CREACION E
INNOVACION

[
Sl

T rys o 0.261 - Grupo . )
@) Jeids  Analisis en —— Promedio 7 afios
base a datos 4 - B
AFD 2025 9-227 0.50
Gobierno de Chile 02 o5 0.05 4 Prgmedio .5 aﬁDS
Desafios y o181 ol 006
proyecciones

Promedio 5 afios

*Incrementar la masa critica de
investigadores/as y los niveles
de productividad.

Promedio 4 afios

*Potenciar el postgrado como 0-0% o.52 o.0e

pilar de la investigacién y la : &

creacion de capital humano <&

avanzado. ¥ . . . . &
Numero de Publicaciones Publicaciones .\ | ...

-Ampliar  la  proyeccion  proyectos/ WOS/ - Scielo/

internacional manteniendo el JCE Totales JCE Totales JCE Totales

sello de pertinencia territorial
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VINCULACION CON EL MEDIO

1. Institucionalizacion y modernizacion del sistema de gestion VcM
*Se implementé el sistema digital VinculArte, una plataforma que estandariza, registra y
evalla las actividades de vinculacion, garantizando trazabilidad, medicion de impacto y
transparencia.
La cobertura del sistema paso6 de 21 a 47 unidades académicas integradas entre 2020
y 2024, con una meta de 50 para 2025, reflejando articulacién interna y gestién digital
avanzada.

UNIVERSIDAD
DE ATACAMA

Mapa de actividades de
Vinculaciéon con el medio en
el territorio regional.

2. Crecimiento sostenido de la actividad bidireccional
sLas actividades con impacto medible y bidireccional aumentaron de 85 en la linea
base a 241 en 2024, acercandose a la meta de 250.
*Estas acciones incluyen aprendizaje-servicio, proyectos comunitarios vy
colaboraciones interinstitucionales, consolidando la relacion con el entorno regional y
los sectores productivos.

Q 3. Impacto y alcance territorial
*El nimero de personas beneficiadas por iniciativas de vinculacion crecio de 2.372 a
mas de 30.000 en el periodo, demostrando una expansion sustantiva del alcance social.
-Los actores del territorio integrados a los programas STEAM-UDA aumentaron de
15 a 72, reflejando la pertinencia regional y la colaboracién en ciencia, tecnologia y
educacion




VINCULACION CON EL MEDIO

Q sIntegracién con la Estrategia Regional de Desarrollo (ERDA)
«La UDA particip6é activamente en la redaccion y alineacion de su PDE con la
Estrategia Regional de Desarrollo de Atacama, asegurando que las
acciones de vinculacion respondan a prioridades territoriales y
sostenibilidad regional.

o *Desarrollo del subsistema técnico profesional
*En la sede Vallenar y carreras técnicas, se logré una vinculacion directa
con necesidades productivas y comunitarias, fortaleciendo la pertinencia y
calidad de la formacion técnica.

o sImpacto formativo y social
*El 74 % del estudiantado reconoce que las actividades de VcM fortalecen
su proceso formativo, demostrando que la vinculaciéon es un componente
central de la formacion integral.
«Se amplio la cobertura de ODS abordados de 8 a 16, con un promedio de
24 actividades por objetivo, reforzando el compromiso institucional con la
sostenibilidad.




O ATAC KA VINCULACION CON EL
MEDIO

Diagnostico de la Vinculacion con el Medio y
Levantamiento de Brechas y Lineas Base del Sistema

de Universidades del Estado (16 de Abril de 2025) * “La UDA se posiciona como una de las
o Universidades con mayor nivel de desarrollo de su
e e i i 0
CliO consulting * VRSO vinculacion con un 90%.
Os ESTATALES e : 0
Campeometis con o Teioro * Es una de las tres instituciones que obtiene un 100%
— Defiiciones en Definiciones Institucionales, Integracion de

VcM en el Proceso Académico (muy por encima
del promedio de 84%) y en Resultados
Bidireccionales.

Estructura Organica,
Recursos y Gestiones;

89%  Ademas, sobresale en Estructura Organica, Recursos
y Gestion con un 89%, significativamente superior
al promedio de 65%, compartiendo la mejor
evaluacion nacional en esta dimension junto a la
UCH.

Resultados y Efectos
Bidirrecionales; 100%

Integracién de VeM en .
Invelucramiento de

e beademice * En todas las dimensiones, la UDA supera el
promedio nacional”

100%
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Informe de Consistencia y Pertinencia CUECH (2025)

Relacion entre Contribuciones Internas y Externas con el Plan de Desarrollo Estratégico Para desarrollar este
analisis, se consideraron las contribuciones internas y externas establecidas en el Modelo de Vinculacién con el Medio
de la Universidad de Atacama con los Objetivos Estratégicos de cada uno de los Temas Estratégicos contenidos en el
documento Plan de Desarrollo Estratégico 2021-2025.

Analisis de Consistencia: El nivel de consistencia de las
Contribuciones inferidas del Modelo de Vinculacion con el Medio UE
de la Universidad de Atacama con el Plan de Desarrollo Estratégico

alcanza un 100%, por cuanto se relacionan con sus cuatro Temas , .
Consorcio de Universidades

Estratégicos, a través del abordaje de uno o mas Objetivos del Estado de Chile
Estratégicos de éstos.
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Entre 2020 y 2025, la Universidad de
Atacama consolidé una gestion
estratégica soélida, transparente vy
digital, logrando sostenibilidad
financiera, modernizacién de su
infraestructura y profesionalizacion
de su capital humano. La
planificacion basada en datos, la
integracion con la Estrategia Regional
de Desarrollo y la implementacion
del SIAC proyectan a la UDA como
una universidad financieramente
responsable, digitalmente
moderna y estratégicamente
alineada con el desarrollo regional
sostenible.

GESTION ESTRATEGICA Y RECURSOS INSTITUCIONALES

1. Gestion estratégica y planificacion institucional

Se implementd el Plan de Desarrollo Estratégico 2021-2025, posteriormente
adecuado normativa y participativamente en 2024-2025, asegurando su
coherencia con los nuevos criterios de acreditacion y con la Estrategia
Regional de Desarrollo de Atacama (ERDA 2024-2034).

El seguimiento sistematico del PDE logré un avance global del 71,68 % al cierre de
2024, con reportes semestrales y tableros digitales de control.

La institucion fortaleci6 la gobernanza universitaria, creando comisiones
financieras, de infraestructura y de diversificaciéon dependientes de la Honorable
Junta Directiva, garantizando transparencia y participacion en la toma de
decisiones.

0 2. Gestion financiera y sostenibilidad

La UDA mantuvo una sélida posicion financiera, con resultados operacionales
positivos, EBITDA superavitario y ausencia de endeudamiento, incluso durante
crisis como la pandemia o eventos climéticos severos.

Se fortalecio la diversificacion de ingresos mediante fondos externos (Plan de
Fortalecimiento, CORFO, CUECH y ANID) y nuevos mecanismos de gestion
patrimonial y de eficiencia en el gasto




GESTION ESTRATEGICA Y RECURSOS INSTITUCIONALES

Q 3. Infraestructura, equipamiento y tecnologia

sLa universidad invirti6 mas de M$6.300 millones en infraestructura,
incrementando 3.477 m2 construidos o remodelados, mejorando talleres,
laboratorios y espacios académicos.
*Se aprobd la Politica de Gestion de Recursos Fisicos, Materiales e
Intangibles (Rex. 623/2024), que garantiza una administracion eficiente y
sostenible de bienes e infraestructura.
*El uso estratégico de la infraestructura tecnolégica permitio fortalecer la
capacidad analitica institucional a través de plataformas como UDATACAMA y
la Unidad de Anadlisis Institucional, generando una cultura de gestion basada
en datos.

o 4. Gestion y desarrollo de personas
*Se disefo e implemento la Politica de Gestidon y Desarrollo de Personas (Rex.
330/2023), con enfoque participativo triestamental y alineada con la equidad, el
bienestar y la carrera funcionaria.
*Se avanzé en la creacion de un Reglamento de Carrera Funcionaria y un
sistema de analisis de dotacion y evaluacion de funciones, para fortalecer la
profesionalizacion y la atraccion de talento
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Q 5. Gestion digital y recurso para el aseguramiento de la calidad

eLa wuniversidad ampli6 la transformacion digital institucional,
integrando sistemas académicos, administrativos y financieros, con
ig trazabilidad completa bajo el marco de la Ley 21.180 de Transformacion
‘ Digital del Estado.

UNIVERSIDAD
DE ATACAMA

*La gestidn institucional a permitido garantizar recursos necesarios para
el Sistema Integral de Aseguramiento de la Calidad (SIAC) como
estructura transversal que articula planificacion, gestion y evaluacion de
resultados en todas las areas misionales
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Situacion financiera
institucional

Durante el periodo 2020-2024, la UDA ha
mostrado un desempefio financiero sélido,
estable y sostenible, con crecimiento
sostenido de ingresos, control del gasto y
ausencia de deuda bancaria. Bajo la Politica
de Gestion Financiera actualizada en 2024,
que promueve eficiencia, racionalidad vy
transparencia en el uso de los recursos

GESTION ESTRATEGICA Y RECURSOS
INSTITUCIONALES

Resultados financieros clave

0 Crecimiento de ingresos: tasa promedio anual compuesta de 13
%, superior al crecimiento de gastos (8 %).

0 Liquidez corriente: evolucidon positiva, alcanzando 2,34 veces en
2024, lo que refleja holgura para cubrir obligaciones de corto
plazo.

O Endeudamiento (leverage): inferior a 0,39, sin pasivos financieros
ni bancarios, que implica una estructura financiera sélida con un
nivel de riesgo bajo. (pasivo/activo total)

EBITDA: crecimiento sostenido, con un aumento promedio de M$
2.779.711 en el quinquenio, lo que respalda la sostenibilidad del
proyecto educativo.

Patrimonio institucional: aumento del 5,5 % anual promedio,
pasando de M$ 54.706.322 (2020) a M$ 67.749.073 (2024)

35?\0
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® Razoén de liquidez

La capacidad que tiene una
organizacion para pagar sus deudas de
corto plazo (las que vencen dentro de un
ano) usando sus activos de corto plazo
(efectivo, cuentas por cobrar,
inventarios, etc.).

Si el resultado es mayor que 1, la
empresa puede cubrir sus deudas a
corto plazo.

INDICADOR 2024= 2,34.

GESTION ESTRATEGICA Y RECURSOS

2,5

N

1,5

-—

0,5

INSTITUCIONALES

Razon de liquidez corriente

2,34

1,96 2,12 -
1’78 I I I I
2020 2021 2022 2023 2024

Esto significa que por cada peso de deuda corriente, la universidad dispone de $2,34 en activos
corrientes, lo que refleja una posicidon financiera sdlida y estable, con holgura para enfrentar

compromisos de corto
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® biobiochile.cl @ Newsletters Bio Bio @ Ingresas Comunided BioBio

Situacion financiera institucional

Gratuidad podria ser factor clave: Universidades

oy acumulan $64 mil millones en déficit financiero

La  universidad exhibe una  gestién
S ES responsable, eficiente y sin riesgo financiero,
e—— reconoci,da por |la Superintendencia de =
Educacién Superior Educacion Superior, que la mantiene desde

2019 en la categoria de “No Riesgosa” de
salud financiera

Resultados operacionales y netos positivos sostenidos.
Crecimiento constante de ingresos sobre costos.
Ausencia de deuda financiera.

|
Capacidad demostrada para diversificar fuentes de ingreso y reinvertir excedentes I
en desarrollo institucional. :

En sintesis, |la Universidad de Atacama mantiene una posicidn financiera sélida,
con equilibrio estructural, crecimiento patrimonial y sostenibilidad de largo plazo,

factores que garantizan su capacidad de cumplir con las metas estratégicas y de
desarrollo institucional.

por Sandra Martinez Tapia

Publicado
La informacidn es de Claudio Garcés

Seguimos criterios de () The Trust Project Etica v transparencia de BioBioChile
- DLV Mas de $64 mil millones en déficit
financiero concentraron las universidades

de Chile, de acuerdo a datos del Servicio

de Informaciones de Educacién Superior.

Uno de los factores que podria explicar
la merma es el alto niimero de alumnos
que ingresan al sistema utilizando el
beneficio de la gratuidad, por lo que
expertos sefialan que es necesario un
ajuste en la diferencia entre los aranceles de referencia y los establecidos por las
propias instituciones.

— o e e e e e e e M e e e M M e e R M e e e ey

En el top 3 de las casas de estudio que més pérdidas presentaron, se encuentran |
la Universidad Austral, la Universidad de Chile y la Universidad Alberto I

Hurtado. Dos publicas y una privada.
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Entre 2020 y 2025, la Universidad
de Atacama alcanzé un salto
cuadlitativo en la consolidacion
de su Sistema Integral de
Aseguramiento de la Calidad
(SIAC), instalando una cultura
institucional basada en la
evidencia, la participacion vy la
mejora continua. La
actualizacion de su Politica de
Calidad, la certificacion ISO, los
diagndsticos académicos y la
capacitaciéon sistemdtica de su
comunidad  fortalecen  una
gestion  universitariac maduraq,
autorregulada y orientada a la
excelencia.

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

. 1. Consolidaciéon del SIAC y creacién del Area Estratégica de

Cali

dad

El Plan de Desarrollo Estratégico 2024-2025 incorpord por primera vez
un drea estratégica especifica de Aseguramiento Interno de la
Cdalidad, con el objetivo de consolidar el SIAC como sistema fransversal
qgue garantice coherencia entre la planificacion, evaluacion y toma
de decisiones.

El SIAC pasdé de una ldogica reactiva, cenfrada en los procesos de
acreditacion, a un enfoque proactivo y permanente, orientado a la
autorregulacion y a la excelencia institucional

La Universidad ha superado mads del 65 % de las brechas detectadas
en el proceso de acreditacion anterior, y el resto presenta avances
parciales o significativos.

Se ha fortalecido la gobernanza de la calidad, con coordinaciones
activas en todas las unidades académicas y una participacion
triestamental permanente en diagndsticos, planes de mejora e informes
de acreditacion.

El SIAC se ha integrado plenamente con los procesos de docencia,
investigacidon, vinculaciéon y gestion, garantizando trazabilidad,
seguimiento y mejora continua.

.
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@ 2. Actudlizacién de la Politica de Calidad (2020-2022)

Se actualizd la Politica de Calidad (Rex. 331/2022), ampliando su
alcance a las cinco dimensiones acreditables e integrando
conceptos de comunicacion estratégica, toma de decisiones
basadas en evidencia y cultura de calidad.

*Esta actualizacion permitid alinear los mecanismos de calidad
con los nuevos criterios y estandares CNA 2025, reforzando |a
pertinencia institucional y el cumplimiento regulatorio.
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3. Instalacion de una cultura institucional de calidad

0 Se fortalecié la formacién de capacidades en aseguramiento de la
calidad, con 23 programas formativos y 395 funcionarios/as aprobados
entre 2020 y 2024, cubriendo a los tfres estamentos universitarios.
«Se consolidaron instancias participativas como el Comité Superior de
Calidad, las Comisiones de Aseguramiento de la Calidad y las
Coordinaciones de Calidad por unidad académica, con horas protegidas
para participacion triestamental.

0 4. Implementacion de mecanismos sistematicos de evaluacion y
mejora

-Se institucionalizd el mecanismo de Diagndsticos Académicos, aplicados
a todas las carreras en proceso de autoevaluacion, generando planes de
mejora y financiamiento asociado.
Se incorpord la cerfificacion externa 1SO 9001:2015 en unidades
estratégicas, validando la gestion bajo estndares internacionales.
*El SIAC integré mecanismos como la evaluaciéon del PDE, los Planes de
Gestion (PDG), los POA, y los Planes de Mejora (PM), garantizando
trazabilidad en la gestidn y evaluacion institucional.
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ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

nces en acreditacion de carreras y programas

La Licenciatura en Educacion y Pedagogia en Inglés duplicd su periodo de acreditacion,
de 2 a 4 anos, reflejando la solidez de su rediseno curricular y la mejora en la Evaluacion
Nacional Diagndstica.

La Llicenciatura en Educaciéon y Pedagogia en Educacion General Bdsica amplié su
acreditacion de 3 a 4 anos, fras una resolucion favorable de reposicion emitida por la
CNA.

*El Doctorado en Astronomia y Ciencias Planetarias obtuvo 5 anos de acreditacion,
avanzando desde 3 anos, logro que reconoce su madurez cientifica y formativa, asi
como la consolidacion de sus procesos académicos y de acompanamiento estudiantil.
Se presentd a acreditacién el primer Magister académico de la UDA —Magister en
Ingenieria en Metalurgia—, marcando un nuevo hito en la consolidacion del postgrado
de cardcter académico y de investigacion.

0 Participacion, comunicacién y percepcién institucional

La encuesta de autoevaluacién 2024 reveld que mas del 75 % del personal académico
y administrativo reconoce los esfuerzos institucionales por promover la calidad, aunque
con espacio para seguir profundizando en la apropiacidon cultural del sistema.

Se implementd un Plan Comunicacional de Calidad 2025, para difundir avances y
fortalecer la apropiacion interna del proceso.




NIVERSIDAD Algunas reflexiones de cierre

La Universidad de Atacama enfrenta un sistema de educacion superior
marcado por la competencia estructural, la asimetria en el financiamiento y
las exigencias de calidad y gobernanza.

Sin embargo, cuenta con ventajas estratégicas: su identidad estatal, su
insercion territorial, sus capacidades en innovacion digital y su tfrayectoria en
procesos de autoevaluacion y planificacion.

Entre 2026 y 2035, su principal desafio serd posicionarse como un nodo
estatal de conocimiento para el desarrollo sostenible del norte del pais,
combinando calidad académica, perfinencia territorial y sostenibilidad
institucional.




IVERSIDAD Una imagen objetivo para la Universidad de Atacama
ATACAMA 2026-2035

A partir de este andlisis proponemos pensar en una estrategia de especializacion inteligente, basada en
calidad, identidad y experiencia diferenciada, mds que en expansidn por volumen o canfidad de
estudiantes.

Principio rector
. . Una Universidad que orienta su desarrollo no solo hacia el crecimiento masivo, sino
Universidad hacia la excelencia, diferenciacion y especializaciéon en dmbitos donde posee
ventajas comparativas y una identidad reconocible.
de Atacama

2026-2035 Su valor reside en la experiencia formativa personalizada, la calidad de sus
resultados y su conexidon con el territorio y la cultura.

(“Universidad Boutique”) Su fortaleza no radica en aumentar su escala, sino en preservar un tamano

adecuado que le permita sostener la calidad y la eficiencia de sus procesos. Es
precisamente esta combinaciéon: formacién de excelencia y gestion eficiente. la
que asegura su salud financiera y le permite enfrentar con equilibrio los cambios del
entorno sin comprometer su identidad ni su mision publica.




NIVERSIDAD
E ATACAMA

Una imagen
objetivo para una
nueva Universidad

de Atacama

2026-2035

*Escala humana y calidad personalizada
*Mantener una comunidad académica de tamano medio que permita
inferaccion directa, acompanamiento cercano y vinculos significativos
entre docentes y estudiantes.
*Reforzar el acompanamiento estudiantii en todos los niveles y la
formacioén integral.

*Especializacion territorial y disciplinar
eDesarrollar campos de especializacion distintivos, vinculados a las
vocaciones de Atacama: mineria sustentable, energias limpias,
desertificacion, astronomia, patrimonio, salud y educacidon publica entre
ofros.
*Posicionarse como referente nacional e internacional en estos admbitos,
mdAs que competir en todas las areas.

e Cultura de excelencia y mejora continua
*Sustentar el modelo en la calidad, el prestigio y la coherencia enfre lo
gue ensenaq, investiga y comunica.
* Asegurar que cada proceso académico o de gestion tenga trazabilidad
y evidencia de re;:;yliados medibles.

N



Una imagen
objetivo para una
nueva Universidad

de Atacama

2026-2035

0 *Experiencia educativa de alto valor agregado
*Enfatizar el valor simbdlico y experiencial de estudiar en la UDA: formacion
ética, conciencia territorial, investigacion aplicada y sostenibilidad.
eIntegrar la innovacion pedagdgica y la fransformacion digital para
enriquecer la experiencia formativa.

0 Vinculacion selectiva y significativa
*Establecer alianzas de alto valor con actores estratégicos del territorio,
priorizando calidad de la cooperacion sobre cantidad de convenios.
*Posicionar la UDA como un centro de conocimiento y reflexiéon regional, mds
que como un prestador de servicios dispersos.

Q * Marca institucional basada en autenticidad
e Construir una identidad visual, discursiva y simbdlica coherente con su origen
desértico y su rol estatal.
e Comunicar una narrativa potente: “Una universidad de origen fuerte, mirada
global y escala humana.”
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Identidad

cQuiénes
somos?

¥ UNIVERSIDAD

DE ATACAMA

Propdsito
compartido

¢ Para que lo
hacemos?

; QUE BUSCAMOS CON EL PROCESO DE
FORMULACION ESTRATEGICA?

USTED
ESTA
AQUI

Lineamientos Objetivos + Presupuesto
estratégicos Estrategias Estratégico
+ Acciones

Diagndstico

cQué 5
, ;Como
;. Donde queremos ¢ l
o)
estamos? para el

futuro? lograremos?

Control de
Gestion

cComo
mediremos

Nuestro

avance?




cQue queremos

para el futuro?
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DIRECCION D:ENI;%ST?ETS";;?_ ﬁ m M
UNIVERSIDAD k
DE ATACAMA

DISENANDO NUESTRA ESTRATEGIA PDE 2026-2035

;. Qué es un Lineamiento Estratégico?

Es una declaracion de direccién institucional que

intfegra un conjunto de dmbitos o temas afines

bajo un propdsito comin de cambio o

/ fortalecimiento. Define hacia donde y por qué se
orientard la accion institucional.

4
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DE ATACAMA

DISENANDO NUESTRA ESTRATEGIA PDE 2026-2035

@ Antes de definir un lineamiento estratégico,
- debemos reconocer los ambitos especificos de

gestion que infervienen en cada drea del
desarrollo institucional.

4
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"DINAMICA :
“ROCK STARS DE LA ESTRATEGIA”

“De la voz individual al ritmo institucional”

Sube al escenario del futuro de la UDA”




DIRECCION DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

o
%

Lienzo tipo 1

AMBITOS ESPECIFICOS DE GESTION

GESTION
ESTRATEGICA
Y RECURSOS
INSTITUCIONALES

@ i

Materiales

« 2 lienzos tipo 1 por mesa
« 1lienzo tipo 2 por mesa
« Sobres con conceptos clave por Lienzo tipo 2
area de desarrollo
* Plumones

Yo aporto, participo y transformo en la UDA

EJEMPLO lienzo 2: PDE 2026-2035
Propuesta Preliminar
Lineamiento Estratégiceo 1: Docencia y Resultados del proceso formativo

PDE 2021-2025
U ey o

gico 1: D ia y Resultados del
proceso formativo
“Consolidar el proceso de formacién de capital
humano con calidad y pertinencia a las necesidades
de la regién y el pais.”

Descriptor: La Universidad de Atacama reconoce la importancia de
identificar e implementar iniciafivas que ayuden a forfalecer sus
programas de pregrado y postgrado en calidad, ajustandose a los
nuevos requerimientos que demanda el entorno regional y nacional
permitiendo la especializacién de doctores, magister, profesionales y
técnicos que aporten al desarrolio socia




oneceonosormess I BN
Etapa 1:“A capela” @mﬂ

b ¢
-
o o Instruccion 1:
Objetivo: Identificar “Piensen en qué acciones o resultados quisiéramos lograr en este dmbito
ibremente  los  ambitos
especificos de gestion que Para esto cada mesa establecerd un didlogo con el objetivo de Identificar
consideran clave para su libremente dichos ambitos especificos de gestion. Establecidos los acuerdos

drea estratégica durante el en la mesa deben sintetizarlos en breves conceptos

periodo 2026 —2035. Ejemplos: “internacionalizacién”, “productividad”, “ gestién de recursos”, “

modernizacion” ,“ acreditacion de calidad”, etc.

Instruccion 2: Escriban sus ideas en el primer lienzo (tipo 1)

Consejo:
“No busquen conceptos perfectos. Dejen que surjan desde lo que viven,
conocen o suenan lograr en su drea. Luego los afinaremos juntos




EJEMPLO LIENZO 1 AMBITOS ESPECIFICOS DE GESTION
(TIPO 1)

2026 -2035
@i

DOCENCIA'Y
RESULTADOS DEL
PROCESO FORMATIVO

wi\/ UNIVERSIDAD
99 DE ATACAMA

2N

Yo aporto, participo y transformo en la UDA



IVERSIDAD “Los Acordes:
EATACAMA SELLOS DE GESTION ESTRATEGICA”

“Asi como en toda cancién existen acordes Centralidad en las personas
que sostienen la melodia, nuestra universidad Partici . . . L p
también tiene un conjunto de principios que articipacion triestamenta ersonas

dan coherencia a cada accion estratégica.

Genero, diversidad e inclusion

Estos ocho acordes son el marco que nos
ayudard a componer lineamientos realistas,
infegrados y sostenibles.

— Procesos
Los invitamos a tenerlos presentes durante el

taller: cada concepto o propuesta que surja
debe poder resonar, al menos, con uno de
ellos.”

Modernizacion y transformacion
digital

j \

Pertinencia territorial

_  Resultados
Nota: Estos acordes los usaremos en

segundo lienzo tipo 1 Salud financiera

s



DIRECCION DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

o
ol

. —

- 7 st kracama Etapa 2: “Afinando con la
partitura”

Instruccion 3:
Abran el sobre y revisen los conceptos guias que contiene. Estos representan los dmbitos

¥
-
Objetivo: Contrastar vy
enriquecer los dmbitos

identificados en la primera que fueron atendidos en el PDE anterior. Comparen lo que escribieron en su lienzo con
fase con los conceptos estos nuevos conceptos

estratégicos del PDE

anterior, para reconocer Instruccion 4: Organicen todo en categorias afines antes de reescribir y pegar los
continuidades, brechas y conceptos adhesivos del sobre en el segundo lienzo (tipo 1). Lliamaremos a estos grupos

“focos de gestion estratégica” para esa drea de desarrollo, puedes asignarle un nombre
integrador si lo consideras.

nuevas oportunidades.

Como ayuda:

“Pueden pensar en cOmo se relacionan las ideas:

* 5Qué conceptos son similares o se complementan?

* 5Qué temas nuevos aparecen y cudles permanecen vigentese

* 5Qué combinaciones podrian fransformarse en un foco estratégico comun?g”

Consejo:
"Esta etapa no busca elegir una sola idea, sino afinar la melodia del grupo: descubrir
ddnde estan los acuerdos y como cada voz aporta al conjunto.”




EJEMPLO LIENZO 2 AMBITOS ESPECIFICOS DE GESTION
(TIPO 1)

2026 -2035
L

Centralidad en las personas

Participacion triestamental

Género, diversidad e
inclusion

DOCENCIA'Y
RESULTADOS DEL
PROCESO FORMATIVO

¥ UNIVERSIDAD
DE ATACAMA

Modernizaciony

transformacion digital

Pertinencia territorial

Salud financiera

Yo aporto, participo y transformo en la UDA



EJEMPLO LIENZO 2 P o e e mmmmmo o

(TIPO 1) Il Vinculacién con Insercion laboral |
o F ° e |
Lorem ipsum dolor I egresadosy y progresion Seguimiento | _
I e < I
, empleadores profesional de titulados ! P' DL
\ /
Centralidad en las personas Lorem ipsum dolor

Lorem ipsum dolor
Participacidn triestamental .
Lorem ipsum dolor

Género, diversidad e
inclusion .
Lorem ipsum dolor

Lorem ipsum dolor

VINCULACION
CON EL MEDIO

Lorem ipsum dolor Lorem ipsum dolor

UNIVERSIDAD
DE ATACAMA

Modernizaciony

Lorem ipsum dolor

transformacion digital

Lorem ipsum dolor Lorem ipsum dolor

Pertinencia territorial .
Lorem ipsum dolor

Lorem ipsum dolor

Salud financiera Lorem ipsum Lorem ipsum dolor

, dolor
Lorem ipsum dolor

Lorem ipsum Lorem ipsum dolor
dolor
Yo aporto, participo y transformo en la UDA



Objetivo:
Transformar las categorias de

Aambitos afines en un
lineamiento estratégico
infegrador, que exprese una
direccion comuiun para €l
desarrollo institucional en el
drea trabajada.

DIRECCION DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

o

e :
% =/

—

Etapa 3: “ Cantamos
a Coro” .

Instruccion principal:

“A partir de los grupos de conceptos formados en la etapa anterior, redacten una declaraciéon de
rumbo que oriente las decisiones, recursos y esfuerzos de su area hacia un propésito
compartido y sostenible.”

Como ayuda:

“Piensen que un buen lineamiento debe responder a estas preguntas:

¢, Qué queremos lograr en esta area en el horizonte 2035?

¢, COmMo conectamos nuestras acciones con la misiéon y vision institucional?

¢, Qué capacidades institucionales necesitamos fortalecer para hacerlo posible?”

Ejercicio:
En el tercer lienzo, escriban su propuesta de lineamiento preliminar en una frase breve y clara.
Seleccionen a una persona de la mesa para leerlo ante el plenario.

Consejo:
“Un buen lineamiento suena como una melodia reconocible: combina distintas voces,
pero todas afinadas hacia el mismo propésito.”




EJEMPLO LIENZO 3

(TIPO 2) PDE 2026-2035
Propuesta Preliminar
Lineamiento Estratégico 1: Docencia y Resultados
del proceso formativo

PDE 2021-2025

Lineamiento Estratégico 1: Docencia y

Resultados del proceso formativo
“Consolidar el proceso de formacion de

capital humano con calidad y pertinencia
a las necesidades de la regién y el pais.”

Descriptor. La Universidad de Atacama
reconoce la importancia de identfificar e
implementar iniciativas que ayuden a
fortalecer sus programas de pregrado y
postgrado en calidad, ajustdndose a los
nuevos requerimientos que demanda el
entorno regional y nacional, permitiendo
la especializaciéon de doctores, magister,
profesionales y técnicos que aporten al
desarrollo socia

2026 -2035
G
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