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1. Diseio intencionado vy
metodologico del PDE 2026-2035

enfoque

El Plan de Desarrollo Estratégico (PDE) 2026—2035 ha
sido concebido a partir de un disefio metodoldgico
intencionado, orientado a dotar a la Universidad de una
arquitectura estratégica coherente, consistente y
sostenible en el tiempo. Dicho disefio no responde a un
ejercicio aislado, sino a un proceso planificado,
participativo 'y técnicamente guiado, que busco
deliberadamente fortalecer la calidad del instrumento
respecto del ciclo anterior, alinedndolo de manera explicita
con los desafios institucionales, los criterios y estandares
de la Comision Nacional de Acreditacion (CNA), las
aspiraciones de desarrollo de la comunidad universitaria y
el rol estratégico asignado a la universidad del Estado en
la Estrategia Regional de Desarrollo de Atacama.

Direccion de Desarrollo Institucional r E
Unidad de Planificacién Proyectos E
y.rroy de 8

Las cinco areas estratégicas del PDE fueron definidas y
estructuradas como resultado de este proceso, con el
propésito explicito de cubrir de manera exhaustiva el
guehacer universitario, delimitar con claridad los ambitos
de accibn y asegurar una base sOlida para la
implementacion, el seguimiento y la evaluacion del plan en
el horizonte 2026—-2035.

2. Bases diagnésticas y fuentes

estratégicas del PDE 2026—-2035

El disefio del Plan de Desarrollo Estratégico (PDE) 2026—
2035 se sustenta en un conjunto articulado de
diagnésticos estratégicos internos y externos,
construidos y analizados de manera sistematica, que
proporcionan la base empirica, analitica y prospectiva
sobre la cual se define la arquitectura estratégica del Plan.

En primer lugar, el PDE incorpora los resultados del ciclo
de implementacién del Plan de Desarrollo Estratégico
2021-2025, considerando tanto el grado de avance de los
objetivos estratégicos comprometidos como las brechas
persistentes, los aprendizajes institucionales y las
capacidades instaladas durante dicho periodo. Este
analisis permitio identificar ambitos consolidados, areas
gue requieren profundizacién y desafios estructurales no
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resueltos, los cuales fueron incorporados de manera
explicita en la formulacion del nuevo ciclo estratégico.

En segundo término, el proceso se nutre de un
diagnéstico interno profundo, desarrollado a partir de
dieciocho meses de autoevaluacion institucional, en el
marco de un proceso altamente participativo, que
involucrd a autoridades, cuerpo académico, estudiantado
y funcionariado. Este ejercicio permitio levantar evidencia
cualitativa y cuantitativa sobre el desempefio institucional,
los sistemas de gestion, la calidad de los procesos
misionales, la gobernanza, el uso de recursos y la cultura
organizacional, constituyéndose en un insumo central
para la definicion de prioridades estratégicas y sellos
transversales del PDE.

Complementariamente, el disefio del Plan consideré un
analisis externo sistematico, que incluy6 la aplicacion
de herramientas de andlisis PESTEL, el estudio de
escenarios prospectivos y la evaluacion de la posicion
competitiva institucional en el contexto del sistema de
educacion superior. Este andlisis permitio identificar
tendencias regulatorias, demogréaficas, tecnoldgicas,
econOmicas, sociales y ambientales, asi como los
desafios emergentes del sistema universitario, los
cambios en las politicas publicas y las dinamicas de
competencia y diferenciacion entre instituciones de
educacion superior.

il
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Asimismo, el PDE integra explicitamente las condiciones
de borde del Sistema de Educacién Superior,
entendidas como el conjunto de marcos normativos,
mecanismos de financiamiento, criterios de
aseguramiento de la calidad, exigencias de transparencia
y rendiciobn de cuentas, y expectativas publicas que
delimitan el espacio de accién y desarrollo de las
universidades estatales. Estas condiciones fueron
consideradas no solo como restricciones, Sino como
variables estructurantes para la sostenibilidad, legitimidad
y viabilidad del proyecto institucional.

Finalmente, el Plan recoge las expectativas territoriales
respecto del rol de la Universidad de Atacama, en
coherencia con la Estrategia Regional de Desarrollo de
Atacama 2024-2034 (ERDA). Este componente permitio
alinear el PDE con las prioridades de desarrollo regional,
los desafios productivos, sociales, culturales 'y
ambientales del territorio, y el mandato publico de la
Universidad como actor estratégico del desarrollo
regional, fortaleciendo la pertinencia territorial, la
vinculacion con el entorno y la generacion de valor publico.

En su conjunto, estas fuentes diagndsticas configuran una
base estratégica robusta, integrada y coherente, que
asegura que el PDE 2026-2035 no sea un ejercicio
declarativo, sino un instrumento fundado en evidencia,
aprendizaje institucional, analisis  prospectivo y
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responsabilidad publica, orientado a guiar el desarrollo
sostenible de la Universidad de Atacama en un entorno
dindmico y exigente.

3. Sellos transversales como criterio de
disefo estratégico

Desde su formulacién, el Plan de Desarrollo Estratégico
(PDE) incorpor6 de manera explicita un conjunto de sellos
transversales de la gestion institucional, concebidos no
como lineas de accion autbnomas o programas paralelos,
sino como criterios estructurantes del disefio estratégico.

Estos sellos se han aquilatado progresivamente en la
gestion institucional a través de los distintos ciclos y
ejercicios estratégicos previos, consoliddndose como
principios orientadores de la toma de decisiones, la
priorizacion de iniciativas y la organizacion de los
procesos misionales y de gestion. Sobre esta base, el
PDE 2026-2035 incorpora de manera expresa nuevos
desafios estratégicos, particularmente el fortalecimiento
de la internacionalizacion y la sostenibilidad ambiental,
integrandolos como dimensiones transversales del
desarrollo institucional y como componentes centrales
para asegurar la proyeccion, pertinencia y sostenibilidad
de la Universidad en el mediano y largo plazo.

Direccion de Desarrollo Institucional r E
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Estos sellos —centralidad en las personas, participacion
triestamental, enfoque de género, diversidad e inclusion,
compromiso con la calidad, sostenibilidad ambiental,
modernizacion y transformacion digital, pertinencia
territorial, salud financiera e internacionalizacion— fueron
integrados deliberadamente en los objetivos estratégicos,
asegurando su coherencia transversal en todo el Plan.

Desde una perspectiva de impacto, estos sellos permiten
articular de manera consistente tres dimensiones clave
del desarrollo institucional. En primer lugar, el ambito de
las personas, fortaleciendo condiciones de participacion,
bienestar, equidad, inclusion, desarrollo de capacidades y
sentido de pertenencia de estudiantes, académicos y
funcionarios.

En segundo lugar, el &mbito de los procesos, orientando
la modernizacion de la gestion, la mejora continua, la
transformacion digital, la gobernanza institucional y la
incorporacion sistematica  de criterios de
sostenibilidad ambiental y uso responsable de los
recursos en los procesos académicos y administrativos,
junto con la articulacién efectiva entre las areas misionales
y de soporte.

Finalmente, el &mbito de los resultados, expresado en
una mayor calidad de la formacion, sostenibilidad
financiera, impacto territorial, posicionamiento
internacional y generacion de valor publico, coherente con
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la mision y el rol de la universidad en su entorno. Esta
decision metodoldgica permitidé evitar la fragmentacion
del PDE en iniciativas aisladas o redundantes,
promoviendo en su lugar una integracion coherente de los
sellos en las areas académicas, de investigacion,
vinculacibn con el medio, gestion estratégica vy
aseguramiento de la calidad. De este modo, los sellos
transversales operan como marcos de sentido,
coherencia y alineamiento, que orientan tanto la
formulacién de objetivos como la definicion de acciones,
indicadores y resultados esperados, resguardando la
claridad en los roles y responsabilidades institucionales.

4. Arquitectura sistémica y roles
diferenciados por area estratégica

El disefio de la arquitectura estratégica del PDE responde
a una logica sistémica deliberada, en la cual cada area
estratégica cumple un rol claramente definido vy
complementario. La Gestion Estratégica y los Recursos
Institucionales fue concebida como un eje habilitante,
orientado a asegurar condiciones de gobernanza,
sostenibilidad y toma de decisiones basada en evidencia;
las areas misionales de Docencia, Investigacion, Creacion
e Innovacién, y Vinculacion con el Medio concentran la
ejecucion estratégica orientada a resultados académicos,

il
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formativos y de impacto; mientras que el Aseguramiento
de la Calidad cumple un rol estructurante, encargado de
ordenar, evaluar y retroalimentar de manera permanente
el desempefio institucional.

Esta diferenciacion funcional fue trabajada explicitamente
durante el proceso de formulacion, permitiendo avanzar
hacia una estructura mutuamente excluyente vy
colectivamente exhaustiva (MECE), que asegura
cobertura integral del quehacer universitario, coherencia
interna del plan y viabilidad real de seguimiento y
evaluacion.

5. Escalabilidad institucional y despliegue
en red

Como parte del disefio metodologico, el PDE incorpord
explicitamente el principio de escalabilidad institucional,
entendiendo a la Universidad como un sistema en red,
articulado y no centralizado. En coherencia con ello, las
acciones estratégicas fueron concebidas desde su origen para
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contar con versiones escalables, permitiendo su despliegue y
evaluacion a través de indicadores a nivel institucional, de
macro unidades (facultades, sede, centros e institutos) y
de unidades académicas y de gestion.

Este enfoque refuerza la gobernanza distribuida, la
corresponsabilidad y la apropiacion del PDE por parte de
los distintos niveles organizacionales, resguardando la
autonomia relativa de las unidades sin perder alineacion
estratégica ni consistencia normativa.

6. Participacion, gobernanza del proceso y
dispositivos de comunicacion

Finalmente, el PDE fue diseflado considerando una
temporalidad estratégica diferenciada, que permite
evaluar su avance no solo en términos de ejecucion, sino
también de madurez e impacto institucional. Sin alterar los
objetivos ni las acciones aprobadas, se definié una logica
de hitos por tramo temporal, que contempla evaluaciones
de corto plazo orientadas a la instalacién y funcionamiento
de los mecanismos; evaluaciones de mediano plazo
centradas en la consolidacién y ajuste estratégico; y
evaluaciones de largo plazo enfocadas en la medicién de
impactos estructurales, sostenibilidad y posicionamiento
institucional.

il
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Este enfoque metodolédgico habilita un seguimiento anual
sistematico, asi como evaluaciones longitudinales al afio
3, 7 y 10, reforzando la capacidad de aprendizaje
institucional, la toma de decisiones basada en evidencia y
la adaptacion continua del PDE frente a un entorno
dindmico y desafiante.

7. Temporalidad estratégica y evaluacion
progresiva del plan

Finalmente, el PDE fue disefiado considerando una
temporalidad estratégica diferenciada, que permite
evaluar su avance no solo en términos de ejecucion, sino
también de madurez e impacto institucional. Sin alterar los
objetivos ni las acciones aprobadas, se definié una l6gica
de hitos por tramo temporal, que contempla evaluaciones
de corto plazo orientadas a la instalacién vy
funcionamiento de los mecanismos; evaluaciones de
mediano plazo centradas en la consolidacion y ajuste
estratégico; y evaluaciones de largo plazo enfocadas en
la medicién de impactos estructurales, sostenibilidad
y posicionamiento institucional.

Este enfoque metodolégico habilita un seguimiento
anual sistematico, asi como evaluaciones longitudinales
al aino 3, 7 y 10, reforzando la capacidad de aprendizaje
institucional, la toma de decisiones basada en evidencia y
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la adaptacién continua del PDE frente a un entorno
dindmico y desafiante.

8. Seguimiento y control estratégico del
Plan de Desarrollo Estratégico (PDE)
2026-2035

Para efectos del seguimiento y control estratégico del Plan
de Desarrollo Estratégico (PDE) 2026-2035, la
Universidad de Atacama distingue entre Indicadores
Clave de Resultado Estratégico (ICRE) e Indicadores
de Resultado Estratégico (IRE).

Los ICRE corresponden a un conjunto acotado de
indicadores de alto nivel, orientados a medir el logro de los
resultados estratégicos prioritarios del PDE y a guiar la
toma de decisiones institucional. Estos indicadores se
operacionalizan mediante un modelo de desagregacién
en cascada, que considera niveles de responsabilidad
institucional, de macro unidades, de unidades académicas
y de gestion, y de contribucién individual, permitiendo
traducir las metas estratégicas globales en compromisos
verificables, comparables y gestionables en toda la
estructura universitaria.

il
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Asimismo, los ICRE se encuentran alineados e
indexados a instrumentos de politica publica, marcos
normativos, de fiscalizacion y mecanismos de
escrutinio publico, incidiendo directamente en
condiciones habilitantes para el acceso a financiamiento
estatal (AFD, AIUE mixto y desempeio), el
reconocimiento del aseguramiento de la calidad
institucional, de carreras y programas (CNA, CNED, SES),
asi como en el posicionamiento y legitimidad publica de la
Universidad.

Los Indicadores de Resultado Estratégico (IRE)
complementan a los ICRE en la medicion del cumplimiento
de los Objetivos Estratégicos, aportando evidencia
especifica sobre resultados intermedios, dimensiones
criticas y factores explicativos asociados a cada objetivo.
Su funcién es profundizar el seguimiento del desempefio
estratégico, facilitar el analisis causal de los avances y
brechas detectadas, y habilitar acciones de gestidn
correctiva y ajuste oportuno, manteniendo siempre su
alineacion con los resultados estratégicos definidos en el
PDE. En este sentido, los IRE no sustituyen el rol central
de los ICRE en la gobernanza del plan, sino que lo
fortalecen, proporcionando una base analitica mas fina
para la toma de decisiones informadas en los distintos
niveles institucionales.
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AREAS ESTRATEGICAS DEL PDE 2026 —
2035 Y SU ARQUITECTURA

En las secciones siguientes se presenta la arquitectura
estratégica asociada a cada una de las areas de desarrollo
del Plan de Desarrollo Estratégico 2026—2035, con el
propasito de explicitar los focos de gestion, las prioridades
estratégicas y la logica interna que orienta los objetivos
estratégicos definidos para cada ambito. Esta
presentacion busca otorgar sentido y coherencia al
conjunto de acciones estratégicas que conforman cada
objetivo, situdndolas dentro de una narrativa clara de
desarrollo institucional, resultados esperados vy
contribucion al proyecto universitario.

Cada area estratégica se expone como un sistema
articulado, en el que los objetivos estratégicos cumplen
roles diferenciados y complementarios, avanzando
progresivamente desde condiciones habilitantes y
estructurales hacia resultados académicos, formativos,
organizacionales y de impacto publico. Esta forma de
presentacion permite comprender no solo qué se
propone hacer, sino para qué y como cada objetivo
contribuye al fortalecimiento del quehacer institucional,
resguardando coherencia con la mision, la visién y los
desafios del entorno regional, nacional e internacional.

Direccion de Desarrollo Institucional r E
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La arquitectura que se describe en cada area responde a
un disefio metodoldgico deliberado, orientado a asegurar
consistencia estratégica, escalabilidad institucional y
viabilidad de seguimiento y evaluacion en el horizonte
2026-2035. De este modo, las areas estratégicas no se
conciben como compartimentos aislados, sino como
subsistemas interdependientes de un  proyecto
universitario comun, donde la docencia, la investigacion,
la vinculacion con el medio, la gestion estratégica y el
aseguramiento de la calidad se articulan para dar
respuesta integrada a la responsabilidad publica de la
Universidad.

AREA ESTRATEGICA 1: DOCENCIAY
RESULTADOS DEL PROCESO
FORMATIVO

La docencia constituye el nucleo formativo del proyecto
universitario y el principal medio a través del cual la
Universidad cumple su responsabilidad publica de formar
capital humano avanzado, pertinente y comprometido con
el desarrollo territorial y global. A través de la docencia, la
institucion construye valor social, genera y transmite
conocimiento, forma competencias y proyecta su
identidad académica hacia la sociedad.
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En este marco, el OE1 establece las bases del disefio y
consolidacion de una oferta académica de calidad,
innovadora y pertinente, alineada a las diversas
necesidades formativas y modalidades, asegurando su
coherencia curricular y proyeccion institucional. EI OE2
asegura la ejecucion con calidad del proceso
formativo, mediante sistemas robustos de monitoreo,
evaluacion del perfii de egreso, seguimiento de
trayectorias académicas y resultados formativos,
garantizando la mejora continua y la sostenibilidad de los
logros en el tiempo.

El OE3 fortalece al cuerpo académico como pilar del
proceso formativo, promoviendo su desarrollo,
promocion y perfeccionamiento en coherencia con las
areas misionales y el contexto territorial, mientras que el
OE4 consolida los mecanismos de soporte a la
docencia, articulando acompafamiento estudiantil,
acompafamiento docente y recursos para el aprendizaje
como un sistema integrado de apoyo a la progresion y al
logro formativo.

El OE5 proyecta la docencia mas alla del aula,
asegurando la transferencia de investigacion,
innovacion y creacion hacia la formacién, integrando
estos resultados en la experiencia formativa vy
fortaleciendo la pertinencia académica, la vinculacion con
el entorno y las trayectorias formativas del estudiantado.

Direccion de Desarrollo Institucional r E
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Finalmente, el OE6 cumple un rol de cierre estratégico al
profundizar la diferenciacion formativa y la proyeccion
internacional de la docencia, consolidando un sello
distintivo que articula territorio, investigacion e
internacionalizacion como expresion de la identidad
académica de la Universidad.

Arqguitectura estratégica de la Docencia y resultados
del proceso formativo institucional

De este modo, la Docencia se estructura como un sistema
formativo integral, que avanza desde el disefio de la oferta
académica, su ejecucion con calidad, el fortalecimiento de
los académicos, el soporte al proceso formativo y la
transferencia de conocimiento, hasta culminar en una
diferenciacion y proyeccion institucional con sentido
publico.

Disefio de la oferta — Ejecucion con calidad —
Académicos — Soporte formativo — Transferencia —
Diferenciacién y sello institucional

Esta secuencia expresa que el propdsito final de la
docencia universitaria no es solo impartir programas, sino
formar personas, generar movilidad social, responder al
territorio y proyectar un modelo formativo coherente con
los desafios del pais, en plena concordancia con el rol y la
responsabilidad de una Universidad publica.

10
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AREA ESTRATEGICA 2:
INVESTIGACION, CREACION E
INNOVACION

La investigacion, creacion e innovacion constituyen un
eje estructurante del proyecto universitario de la
Universidad de Atacama, en tanto articulan la generacion
de conocimiento, su valorizacién académica y social, y su
contribucion efectiva al desarrollo territorial, nacional e
internacional. Este ambito se concibe no solo como un
espacio de produccion cientifica, sino como un sistema
institucional integrado, orientado a fortalecer la
productividad académica, la pertinencia territorial, la
formacion avanzada y la proyeccién estratégica de la
Universidad, en coherencia con su rol publico y su
responsabilidad con el entorno.

En este marco, el OE7 establece las bases estructurales
del sistema de investigacion, creacion e innovacion,
consolidando un modelo institucional de gobernanza I1+D+i
gue ordena roles, instancias, normativas y procesos, y
fortalece la gestion interna de la investigacion como
condicion habilitante para el desarrollo sostenido del
conocimiento. El OE8 profundiza esta base estructural al
impulsar la produccion cientifica mediante el trabajo
multidisciplinario y transdisciplinario, promoviendo una
investigacion  pertinente, socialmente relevante e
inclusiva, capaz de abordar problemas complejos del

Direccion de Desarrollo Institucional r E
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territorio y del pais, superando enfoques disciplinares
fragmentados.

El OE9 cumple un rol habilitador y estratégico, orientado
al desarrollo de capacidades institucionales para la
investigacion aplicada, la innovacion y la transferencia
tecnoldgica, fortaleciendo la base tecnolégica de la
Universidad y su capacidad de diversificacién de ingresos.
Este objetivo articula la valorizacion del conocimiento, la
vinculacién con el sector publico y privado, y la
sostenibilidad financiera del quehacer investigativo,
integrando la investigacion con el desarrollo productivo y
social del territorio.

Por su parte, el OE10 vincula de manera explicita la
investigacién con la formacién avanzada, impulsando el
desarrollo del postgrado como un componente estratégico
de la productividad institucional. Este objetivo refuerza la
articulacién entre investigacion, postgrado y desafios
regionales y nacionales, posicionando al postgrado como
un espacio privilegiado para la generacion de
conocimiento avanzado, la formacion de capital humano
de alto nivel y la contribucibn a agendas publicas y
territoriales, en coherencia con los instrumentos de
planificacion vigentes.

El OE11 proyecta el sistema de investigacion hacia el
ambito internacional, mediante la definicion de
lineamientos, alianzas estratégicas y cooperacion

11
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académica de alto nivel, promoviendo la investigacion
colaborativa, la ciencia de frontera y la adopcion
transversal de principios de ciencia abierta. Este objetivo
refuerza la visibilidad, la calidad y la insercion global de la
produccion cientifica institucional, posicionando a la
Universidad de Atacama como un actor relevante en redes
internacionales de conocimiento.

Finalmente, el OE12 cumple una funcion de cierre
estratégico y de proyeccion publica del sistema,
desarrollando  una  estrategia institucional de
comunicacion cientifica que promueve la difusion, el uso y
la apropiacién social del conocimiento. Con ello, la
investigacion deja de entenderse UGanicamente como
produccién académica especializada, para convertirse en
un insumo efectivo para la toma de decisiones en ciencia,
tecnologia, conocimiento e innovacion (CTCI), con
impacto directo en el territorio, las politicas publicas y las
personas.

Arquitectura del Sistema de Investigacion, Creacion e
Innovacion

De este modo, el area de Investigacién, Creacion e
Innovacion se estructura como un proceso progresivo y
sistémico, que avanza desde la consolidacion de la
gobernanza y las reglas del sistema, hacia el
fortalecimiento de la produccion cientifica, el desarrollo de
capacidades tecnolégicas y de transferencia, la
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articulaciéon con el postgrado, la internacionalizacion del
conocimiento y, finalmente, su comunicacion y uso social.

Gobernanza I+D+i — Produccién cientifica vy
colaboracibn — Capacidades tecnoldgicas vy
transferencia — Postgrado articulado —
Internacionalizacion y ciencia abierta —
Comunicacion cientifica e impacto territorial

Al definir el impacto académico, territorial y publico como
horizonte del lineamiento, el PDE expresa que el propésito
ultimo de la investigacion, creacion e innovacioén no es
Ganicamente aumentar indicadores de productividad
cientifica, sino asegurar la coherencia, relevancia y
sostenibilidad del conocimiento generado,
fortaleciendo la contribucion de la Universidad de Atacama
al desarrollo del territorio, al sistema nacional de ciencia 'y
a la sociedad en su conjunto, en coherencia con su mision
y su condicién de Universidad estatal.

AREA ESTRATEGICA 3: VINCULACION
CON EL MEDIO

La Vinculacion con el Medio constituye el eje mediante el
cual la Universidad articula su quehacer académico,

investigativo y formativo con los desafios del entorno
regional, nacional e internacional, proyectando su rol

12
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publico y generando valor social, cultural, productivo y
territorial. Este ambito ordena, integra y retroalimenta la
relacion bidireccional entre la Universidad y su entorno
relevante, asegurando pertinencia, impacto y coherencia
con el proyecto institucional.

En este marco, el OE13 actia como eje habilitador del
sistema, fortaleciendo las capacidades institucionales en
Vinculacion con el Medio mediante formacion permanente,
estandarizacion de conocimientos, provision  de
herramientas y desarrollo de infraestructura de apoyo,
creando condiciones para una accién institucional
coherente y de calidad. El OE14 consolida los procesos
de Vinculacion con el Medio, formalizando etapas, roles y
flujos de gestion, identificando y clasificando a los actores
y organismos asociados, y asegurando mecanismos
sisteméticos de seguimiento, evaluacibn y mejora
continua de las acciones desarrolladas.

El OE15 cumple un rol estratégico de proyeccion y
escalamiento, orientado al fortalecimiento de alianzas
institucionales con actores clave del entorno, mediante
criterios claros de priorizacién, agendas de colaboracion
interareas y liderazgo institucional, asegurando que las
alianzas contribuyan efectivamente a los objetivos
estratégicos y a las areas misionales de la Universidad.
Por su parte, el OE16 posiciona los resultados de la
Vinculacion con el Medio, la extensién, el arte, la cultura 'y
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el patrimonio en circuitos regionales, nacionales e
internacionales, fortaleciendo el reconocimiento
institucional, la reputacion y la proyeccion estratégica de
la Universidad como actor cultural y social relevante.

El OE17 profundiza la relacion con egresados, titulados y
graduados, consolidando mecanismos de fidelizacion y
vinculo sisteméatico con empleadores, integrando
empleabilidad, retroalimentacién curricular y sentido de
pertenencia, como expresion de una Vinculacion con el
Medio que se extiende a lo largo del ciclo de vida
formativo. Finalmente, el OE18 cumple un rol transversal
y de cierre estratégico, al integrar la Vinculaciéon con el
Medio en la gestion, la formacién y la generacion de
conocimiento, promoviendo el uso intensivo del sistema
Vincularte como plataforma institucional de informacion,
trazabilidad, evaluacion de impacto y toma de decisiones
basada en evidencia.

Arquitectura de la Vinculacion con el Medio

De este modo, la Vinculacion con el Medio se estructura
COMO un proceso progresivo que avanza desde el
desarrollo de capacidades institucionales, la formalizacion
y mejora de procesos, el fortalecimiento de alianzas
estratégicas y el posicionamiento institucional, hasta su
plena transversalizacion en la gestidn universitaria, la
formacion y la produccién de conocimiento pertinente.
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Capacidades institucionales — Procesos formales —
Alianzas estratégicas — Posicionamiento e impacto —
Transversalizacion sistémica

Desde una concepcidn transversal del lineamiento, el PDE
expresa que el propdsito ultimo de la Vinculacién con el
Medio no es solo ejecutar iniciativas aisladas o responder
a demandas externas, sino integrar de manera estructural
y sostenible la relacion con el entorno en el quehacer
cotidiano de la Universidad. En esta ldgica, los
instrumentos, plataformas y alianzas se entienden como
medios al servicio del proyecto universitario, mientras que
la bidireccionalidad, la pertinencia territorial y el impacto
social se consolidan como rasgos identitarios coherentes
con la misibn y la responsabilidad publica de la
Universidad.

GESTION
RECURSOS

AREA ESTRATEGICA 4:
ESTRATEGICA Y
INSTITUCIONALES

La Gestion Estratégica y de los Recursos
Institucionales constituye el eje habilitante que permite a
la Universidad materializar su proyecto institucional,
asegurando coherencia entre la estrategia, la estructura
organizacional, la gestion de personas, la transformacion
digital, el uso responsable de los recursos y la toma de

il

Direccion de Desarrollo Institucional
Unidad de Planificacién y Proyectos &

decisiones basada en evidencia. Esta area articula los
procesos de gobierno universitario, gestion administrativa
y desarrollo organizacional, generando las condiciones
estructurales, culturales y técnicas necesarias para la
sostenibilidad y el avance hacia mayores niveles de
complejidad institucional.

En este marco, el OE19 se orienta a consolidar un sistema
integral de gestion y desarrollo del talento humano,
abordando el ciclo de vida laboral desde la atraccion e
induccion hasta el desempefio, el desarrollo y el bienestar,
con un enfoque de equidad, inclusion y convivencia ética.
Este objetivo fortalece la coherencia entre carrera
funcionaria, normativa, desempefio y sostenibilidad
financiera, reconociendo a las personas como un activo
estratégico para el crecimiento institucional.

El OE20 actia como un eje habilitador transversal,
impulsando la transformacion digital como una capacidad
institucional clave. A través de la gobernanza de datos, la
modernizacidon de la infraestructura tecnoldgica, la
interoperabilidad de sistemas y el fortalecimiento de las
competencias digitales de la comunidad universitaria, este
objetivo busca optimizar la gestién, el uso eficiente de los
recursos y la toma de decisiones estratégicas,
consolidando un ecosistema digital integrado y sostenible.

Por su parte, el OE21 promueve la instalacion de una
cultura institucional de corresponsabilidad en la

14
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administracion de los recursos financieros y operativos.
Este objetivo articula diagnostico permanente, formacion,
monitoreo presupuestario, diversificacion de ingresos y
planificacion institucional del uso de recursos, orientando
a la Universidad hacia mayores niveles de eficiencia,
transparencia, sostenibilidad financiera y mejora continua.

El OE22 fortalece el sistema de gobernanza institucional
triestamental, promoviendo una toma de decisiones
flexible, informada y basada en datos y evidencias. Este
objetivo consolida la participacion efectiva de los distintos
estamentos, la estandarizacion de criterios de gobernanza
y la evaluacion periodica del PDE y de los planes de
gestion, como mecanismos para asegurar adaptabilidad,
legitimidad y aprendizaje organizacional frente a un
entorno cambiante.

Complementariamente, el OE23 aborda la actualizacion
de la estructura organizacional y de los mecanismos de
gobernanza, asegurando su coherencia con la estrategia
institucional, los cambios estatutarios y las
transformaciones del entorno. Este objetivo permite
alinear estructura, procesos, recursos y toma de
decisiones, resguardando la sostenibilidad financiera y la
continuidad operativa en el mediano y largo plazo.

Finalmente, el OE24 se orienta al desarrollo de una
infraestructura fisica y tecnoldgica institucional sostenible,
segura y pertinente, que apoye de manera efectiva la
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docencia, la investigacion, la vinculacion con el medio y la
gestion. A través de planificacion estratégica de
inversiones, criterios de sostenibilidad, accesibilidad y
evaluacion periddica del desempeiio de la infraestructura,
este objetivo fortalece la calidad de vida de la comunidad
universitaria y el soporte a las areas misionales.

El OE25, en tanto, cumple un rol transversal y cultural,
orientado a madurar la incorporacion de las politicas de
género, diversidad, inclusion, bienestar y salud mental en
la gestion institucional. Este objetivo busca avanzar desde
enfoques sectoriales hacia una integracion plena vy
sistematica en los procesos académicos, de investigacion
y de gestidn, consolidando una Universidad mas justa,
segura y comprometida con la convivencia y la calidad de
vida.

Arquitectura de la Gestidn Estratégica y los Recursos
Institucionales

De este modo, el area de Gestidn Estratégica y Recursos
Institucionales se estructura como un proceso
progresivo e integrado, que articula:

Gestion de personas y capacidades —
Transformacion digital y datos — Uso responsable de
recursos y sostenibilidad — Gobernanza flexible y
basada en evidencia — Estructura organizacional e
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infraestructura habilitante — Cultura institucional de
equidad, inclusion y bienestar

Esta arquitectura expresa que el propdsito ultimo de la
gestidn estratégica no es Unicamente optimizar procesos
administrativos o financieros, sino asegurar la
coherencia, legitimidad, sostenibilidad y capacidad
adaptativa del proyecto universitario, fortaleciendo el
rol publico de la Universidad y su contribucion al desarrollo
regional y nacional.

AREA ESTRATEGICA 5;
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

El aseguramiento de la calidad constituye el eje articulador
del quehacer institucional y se operacionaliza mediante el
Sistema Integral de Aseguramiento de la Calidad (SIAC),
el cual ordena, articula y retroalimenta de manera
permanente el quehacer institucional, garantizando
gue las decisiones, los procesos y los resultados de la
Universidad se desarrollen con coherencia estratégica,
responsabilidad compartida y orientacion a la mejora
continua, en consonancia con su proyecto institucional y
su rol publico.

En este marco, el OE26 establece las bases estructurales
del sistema, fortaleciendo la gobernanza del
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aseguramiento de la calidad mediante la articulacién de
roles, instancias y responsabilidades en todos los niveles
institucionales; el OE27 asegura la evaluacion, el
monitoreo y la gestion de riesgos, permitiendo verificar
el desempefio de politicas, mecanismos y procesos, Yy
ajustar oportunamente la toma de decisiones; mientras
gue el OE28 actia como eje habilitador, desarrollando las
capacidades institucionales, técnicas y
organizacionales necesarias para que el sistema de
aseguramiento de la calidad opere de manera efectiva,
integrada y sostenida en el tiempo.

El OE29 cumple un rol de cierre estratégico y cultural,
consolidando una cultura institucional de la calidad y
autorregulacion, basada en la  participacion
triestamental, el aprendizaje organizacional y Ila
apropiacion colectiva del aseguramiento de la calidad
como parte del quehacer cotidiano académico y de
gestion. Con ello, el énfasis del sistema deja de estar
Unicamente en normas, procedimientos o evaluaciones
formales, para situarse en la forma en que la institucion
reflexiona sobre si misma, aprende de su experiencia y
orienta sus decisiones hacia la mejora permanente.

Arquitectura de la Calidad Institucional

De este modo, el Aseguramiento de la Calidad se
estructura como un proceso progresivo que avanza desde
la gobernanza del sistema, hacia la evaluacion y el control
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estratégico, el fortalecimiento de capacidades
institucionales y, finalmente, la consolidacion de una
cultura compartida de la calidad, donde la autorregulacion
y la mejora continua se convierten en un rasgo identitario
de la Universidad.

Gobernanza del sistema — Evaluacion y monitoreo —
Capacidades institucionales — Cultura de la calidad y
autorregulacion

Asumiendo la cultura institucional como horizonte
estratégico, el PDE expresa que el propdsito ultimo del
aseguramiento de la calidad no es solo cumplir estandares
externos, sino asegurar la coherencia, legitimidad y
sostenibilidad del proyecto universitario, en coherencia
con la mision y la responsabilidad social de una
Universidad estatal.

Direccion de Desarrollo Institucional
Unidad de Planificacién y Proyectos

=

il
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9. Matriz de planificacion estratégica

PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO
UNIVERSIDAD DE ATACAMA
2026-2035
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AREA ESTRATEGICA: DOCENCIA Y RESULTADOS DEL PROCESO FORMATIVO

Lineamiento 1: Fortalecer el proceso formativo de capital humano para el desarrollo sustentable, con calidad, pertinencia territorial, y
con impacto global, considerando la modernizacion y transformacién digital.

La Universidad de Atacama buscara fortalecer el proceso formativo como eje central del proyecto universitario, promoviendo una docencia de
calidad, pertinente al territorio y con proyeccion global, en coherencia con los desafios del desarrollo sustentable y la transformacion digital. A
través del disefio y consolidacion de una oferta académica innovadora, el aseguramiento de la calidad de los procesos formativos, el
fortalecimiento del cuerpo académico y de los mecanismos de apoyo al aprendizaje, la docencia se articula de manera integrada con la
investigacion, la innovacion y la vinculacion con el medio. De este modo, la Universidad de Atacama busca formar capital humano avanzado,
comprometido con su entorno, con competencias pertinentes y con capacidad de desenvolverse en contextos locales y globales dinamicos.




Objetivos
Estratégicos

OEL1: Potenciar una
oferta académica
de calidad, con
énfasis en
innovacion, nuevos
programas y carreras
disciplinares y
técnicas,
considerando las
distintas
necesidades de
formacién formal y
modalidades.

Descripcién del
objetivo

OFERTA ACADEMICA
DE CALIDAD
Este objetivo busca
asegurar una oferta
académica pertinente,
innovadora y de alta
calidad, fortaleciendo el
disefio, evaluacion y
acreditacion de
programas de pre y
postgrado,
diversificando
modalidades y niveles
formativos, y
respondiendo de
manera coherente a las
necesidades del entorno
regional, nacional e
institucional.

Acciones Estratégicas

Al. Acreditacion y aseguramiento de la
calidad de la oferta académica,
fortaleciendo la calidad de los programas de
pre y postgrado conforme a criterios y
estandares CNA.

A2. Disefio y desarrollo de una oferta
académica pertinente y diversificada,
mediante la creacion y actualizacion de
programas de postgrado, especialidades
médicas y educacion continua, alineados a
las demandas territoriales, sectoriales y a
modalidades formativas flexibles.

A3. Implementacion del plan integral de
crecimiento de la oferta de pregrado y
postgrado, asegurando la pertinencia con el
territorio, la sostenibilidad y trayectorias
formativas.

A4. Implementacion de un plan integral de
fortalecimiento de la oferta Técnico-
Profesional UDA 2.0 (FACTEC - Sede
Vallenar).

Direccidén de

Desarrollo Institucional

Lidera/Colaboran

Lidera:
VICERRECTORIA
ACADEMICA
Colaboran:
Direccion de
pregrado, Direccion
de postgrado,
Direccion de
Aseguramiento de la
Calidad, Direccion de
Desarrollo
Institucional
Direccion Sede
Vallenar, Facultades
y Departamentos.

Indicadores

ICRE 1: % de
carreras y
programas

acreditados y/o
autoevaluados

BE=

Plazos de
revision

Anual, con

evaluacion

longitudinal
(afios 3, 7y 10)

de la oferta
académica
IRE 1: Namero de
programas Anual, con
Pregrado y evaluacion
Postgrado por longitudinal

modalidad en la
oferta

(afios 3, 7y 10)

ICRE 2: Nimero
de Matriculados
de primer afio

Anual, con

evaluacion

longitudinal
(afios 3, 7y 10)

Anual, con
cierre de
ICRE 3: Nimero | implementacién
de Matriculados 2029,
total evaluacion
longitudinal
(afios 3, 7y 10)
Anual, con
IRE 2: % de cierre de
programas implementacién
beneficiados por 2029,
el plan de evaluacion
fortalecimiento longitudinal

(afios 3, 7y 10)




Objetivos
Estratégicos

OE2: Asegurar el
cumplimiento,
monitoreo y
seguimiento

constante de los
procesos de
formacion de

pregrado y postgrado
de la UDA en el
periodo
2026 - 2035.

Descripcién del
objetivo
CUMPLIMIENTO,
MONITOREO Y
SEGUIMIENTO DEL
PROCESO
FORMATIVO
Este objetivo se orienta
a consolidar un sistema
institucional robusto de
seguimiento, monitoreo
y evaluacion del
proceso formativo, que
permita asegurar el
cumplimiento y la
calidad de la formacién
de pregrado y postgrado
mediante la evaluacion
continua del logro del
perfil de egreso, la
gestion de riesgos
académicos y el analisis
sistemético de los
resultados del proceso
formativo, incluyendo la
progresién académica,
la titulacién oportuna, la
empleabilidad y la
trayectoria laboral de los
egresados, como base
para la mejora continua
y la toma de decisiones
académicas.

Acciones Estratégicas

Al. Renovacion curricular integral de
planes y programas de estudio, en base al
modelo educativo, asegurando la calidad en
un contexto institucional y regional.

A2. Implementacion de Sistema
institucional de seguimiento de
estudiantes en riesgo académico,

integrando alertas tempranas y acciones de
apoyo oportunas.

A3. Implementacion de mecanismos de
evaluacidn sistemética del logro del perfil
de egreso, como componente permanente
del aseguramiento de la calidad formativa.

A4. Evaluacién sistematica de los
indicadores de progresidon académica y
resultados formativos, considerando
matricula, retencion, titulacion y graduacion
oportuna, empleabilidad y progresién laboral
de egresados, como insumos permanentes
para la toma de decisiones.

Direccidén de

Desarrollo Institucional

Lidera/Colaboran

Lidera:
VICERRECTORIA
ACADEMICA
Colaboran:
Centro de
Armonizacion
Curricular y
Desarrollo Docente,
Unidad de Desarrollo
Académico,
Direccion de
pregrado, Direccion
de postgrado,
Direccion de
Aseguramiento de la
Calidad,
Direccion Sede
Vallenar, Facultades
y Departamentos.

BE=

. Plazos de
Indicadores o
revision
Anual, con
evaluacion
longitudinal
(afios 3,7y
10)
ICRE 4: Tasa de
Retencion (afios
1,2y 3) Anual, con
evaluacion
longitudinal
(afios 3, 7y
10)
Anual, con
evaluacion
longitudinal
(afios 3, 7y
ICRE 5: Tasa de 10)
titulacion y/o
graduacion
oportuna (por
tipo de carrera, Anual, con
programay evaluacion
modalidad) longitudinal
(afios 3, 7y
10)
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Objetivos
Estratégicos

Descripcién del
objetivo

FORTALECIMIENTO
DEL CUERPO
ACADEMICO

Este objetivo busca
desarrollar y consolidar
un cuerpo académico
idéneo, suficiente y
proyectable, mediante
una carrera académica
clara, procesos de
promocion basados en
el mérito y el impacto, y
el fortalecimiento de
capacidades y dotacion
académica, alineados
con las areas misionales
y el desarrollo territorial.

OE3: Fortalecer el
cuerpo académico
para el desarrollo de
las areas misionales,

considerando el
contexto y el
desarrollo territorial.

Acciones Estratégicas

Al. Gestion estratégica del cuerpo
académico, asegurando idoneidad,
suficiencia y pertinencia para cumplir con
las exigencias propias de la labor
académica.

A2. Desarrollo de la carrera académica
alineada a las areas misionales,
asegurando, actualizacién, criterios claros,
coherentes y diferenciados de ingreso,
permanencia, promocién y desempefio
académico, en concordancia con el proyecto
institucional y las prioridades territoriales.

A3. Desarrollo y cumplimiento de planes
de perfeccionamiento académico,
alineados con las necesidades institucionales,
misionales y territoriales articulado con la
implementacion de la carrera académica.

A4. Capacitaciéon permanente y pertinente
del cuerpo académico, planificada vy
debidamente socializada, orientada al
fortalecimiento de competencias para el
desempefio efectivo en las &reas misionales y
los nuevos desafios del sistema universitario.

A5. Evaluacion del desarrollo del cuerpo
académico con énfasis en cambio de
jerarquia y avance en la carrera académica.

Direccidén de

Desarrollo Institucional

Lidera/Colaboran

Lidera:
VICERRECTORIA
ACADEMICA
Colaboran:
Centro de
Armonizacion
Curricular y
Desarrollo Docente,
Unidad de Desarrollo
Académico,
Direccion de
pregrado, Direccion
de postgrado,
Direccion de
Aseguramiento de la
Calidad,
Direccion Sede
Vallenar, Facultades
y Departamentos.

Indicadores

ICRE 6: JCE de
Doctor y
Magister

BE=

Plazos de
revision
Anual, con
evaluacion
longitudinal
(afios 3,7y
10)

Anual, con

evaluacion

longitudinal

(afios 3, 7y
10)

Anual, con

evaluacion

longitudinal

(afios 3,7y
10)

IRE 3: Razon
Estudiantes por
Jornada Completa
Equivalente
Académica

Anual, con

evaluacion

longitudinal

(afios 3, 7y
10)

Anual, con

evaluacion

longitudinal

(afios 3,7y
10)




UNIVERSIDAD
DE ATACAMA

Direccidén de

Desarrollo Institucional

BE=

ObJeE'V.OS Descn_pcyon e Acciones Estratégicas Lidera/Colaboran Indicadores PIaz.oglde
Estratégicos objetivo revision
Al. Integracién transversal del Sistema de Anual
Acompafiamiento Integral al Estudiantil IRE 4: Nimero de nula, con
(SAIE) en el proceso formativo, asegurando prestaciones leva_ltjag_lonl
su articulacion con las trayectorias SAIE por tipo de ong| u3 w;a
académicas, la progresion oportuna y la acompafiamiento (anoio 1y
retencion estudiantil. )
MSE(g:I;_\(l)\lFlgrl\éasLiE A2. Fortalecimiento del acompafiamiento IRE 5: Namero de Anual, con
DOCENCIA docente, para el desarrollo de competencias Lidera: acciones de evaluacion
Este obietivo apunta a pedagoégicas innovadoras para la mejora de | VICERRECTORIA acompafiamiento longitudinal
fortalecejr inte rglmente los procesos de aprendizaje. ACADEMICA docente por tipo (afios 3, 7y
el a00vo al groceso Colaboran: de intervencion 10)
OE4: Optimizar formzftiv)g asg urando A3. Disponibilidad estratégica de recursos Centro de
mecanismos de e est’udiar?tes para el aprendizaje, considerando Armonizacion Anual, con
soporte para do(gentes cuenten g/on infraestructura, conectividad, plataformas Curricular y ICRE 4: Tasa de evaluacion
docencia, mediante mecanismos de digitales, tecnologias educativas, | Desarrollo Docente, Retencion longitudinal
el acompafiamiento acomparniamiento equipamiento, tutorias académicas y recursos Direccién de (afios 1,2y 3) (afios 3,7y
estudiantil y el edaat [?co [ECUISOS bibliograficos, en coherencia con los modelos Actividades 10)
acompafiamiento P arg e% a r)éndiza'e pedagdgicos institucionales. Estudiantiles,
docente, y recursos artri)culadospcoherergtes A4. Articulacion pedagégica de los Direccion de
para el aprendizaje. efecti;/os e mecanismos de soporte a la docencia, | pregrado, Direccion Anual, con
y et 4 concebida como un sistema integrado bajo la de postgrado, evaluacion
contribuyan a la L ) . . . = ICRE 5: Tasa de o
9 L conduccién de la Vicerrectoria Académicay la Direccién Sede ; > longitudinal
progresion académica, " . titulacion y/o ~
| L : corresponsabilidad de facultades y unidades | Vallenar, Facultades . (afios 3,7y
a experiencia formativa S ) graduacion
de gestién, orientado a fortalecer el proceso y Departamentos. 10)
y el logro de los formativo oportuna
aprendizajes. — — i
P J A5. Evaluacién de la efectividad de los (por tipo de Anual
mecanismos de soporte a la docencia, carrera, nula, con
considerando su contribucidn a la progresion progr?_r;ady leva_ltja(tj:_lonl
académica, la experiencia formativa y el logro modalidad) ongi u3 |r;a
de las competencias del perfil de egreso. (anoio), y




UNIVERSIDAD
DE ATACAMA

Direccidén de
Desarrollo Institucional

BE=

ObJeE'V.OS Descn_pcyon e Acciones Estratégicas Lidera/Colaboran Indicadores PIaz.oglde
Estratégicos objetivo revision
Al. implementacién de instrumentos
institucionales de financiamiento vy
. . . s ! Anual, con
estimulo a la investigacién, creacion e -
) L e . evaluacion
innovacion en el ambito de ladocenciacon o
. longitudinal
foco territorial, que promuevan la ~
S ) (afios 3, 7y
generacion de resultados transferibles a la
e - 10)
oferta académica y el fortalecimiento de
TRANSFERENCIA DE | vinculos con actores del entorno. IRE 6: % de
INVESTIGACION, A2. Articulacion sisteméatica de la carre.ra(;
INNOVACION Y investigacion, creacion e innovacion en el roaramas dye la Anual. con
CREACION HACIA LA | ambito de la docencia con la oferta . . brog P
) : . L Lidera: oferta con evaluacion
FORMACION formativa, asegurando la incorporacion de . : ) o
. ; e N VICERRECTORIA evidencia de longitudinal
OE5: Consolidar los Este objetivo busca resultados, aprendizajes y desarrollos ACADEMICA vinculo formal (afios 3, 7
mecanismos de asegurar que los relevantes en planes de estudio, asignaturas Colaboran: docencia— 10)’ y
transferencia de los resultados de la y actividades formativas, fortaleciendo la ' . e
. = : . P Centro de investigacion
resultados de investigacion, la pertinencia académica. o
: . ., . = . — Armonizacion
investigacion, innovacion y la creacién | A3. Integracion de resultados de Curricular
innovacion y impacten efectivamente | investigacion, creacidn e innovacion en el y Anual, con
1 . e . : Desarrollo Docente, 2
creacion, para la oferta académica, ambito de la docencia, mediante su : evaluacion
X . ; . L . Unidad de Desarrollo S
potenciar una oferta mediante instrumentos | incorporacion en metodologias de Académico longitudinal
académica de financiamiento, ensefianza, proyectos académicos, tesis y Direccion dé (afios 3,7y
pertinente y experiencias formativas | trabajos de titulacion, alineados con las : L 10)
: . X pregrado, Direccion
articulada acorde a integradas y necesidades del entorno.
: LY L — - - de postgrado,
EEMECELELESGEIMN participacion estudiantil, | A4. Incorporacién sistemética de Direccion Sede
entorno fortglemgndo la _estud|_ante_§ en _}actmda_des _(,je Vallenar, Facultades Anual, con
pertinencia de la investigacién, creacién e innovacién y Departamentos evaluacion
formacién y su dentro de su trayectoria formativa, a través ' IRE 7: NUmero de | longitudinal
articulacion con las de proyectos, asignaturas, practicas o estudiantes de (afios 3, 7y
necesidades del procesos de titulacién vinculados al entorno pregrado 10)
entorno. territorial. incorporados en
A5. Sistematizacién y transferencia actividades de
formativa de los resultados de investigacion, Anual, con
investigacion, creacién e innovacién, creacion e evaluacion
mediante la generacion de insumos innovacion longitudinal
académicos, materiales didacticos y buenas (afios 3,7y
practicas que faciliten su uso efectivo y 10)
sostenido en la docencia.




UNIVERSIDAD
DE ATACAMA

Objetivos
Estratégicos

Descripcién del
objetivo

Acciones Estratégicas

Al. Consolidacion de Ila pertinencia
territorial como sello distintivo de la
formacion UDA, integrando de manera
sistematica las caracteristicas, desafios,
oportunidades y actores del territorio, en el
disefio curricular, las acciones formativas y en
la identidad académica de las carreras de pre

Direccidén de

Desarrollo Institucional

Lidera/Colaboran

Indicadores

BE=

Plazos de
revision
Anual, con
evaluacion
longitudinal
Afio 3 (2028):
instalacion de
estrategias de
cooperacion

DIFERENCIACION y postgrado. docente
FORMATIVAY LA Lidera: IRE 8: Numero de | internacional.
OEG6: Profundizar la PROYECCION VICERRECTORIA acuerdos Afio 7 (2032):
diferenciacion INTERNACIONAL DE A2 Desarrollo  de la  proyeccion ACADEMICA internacionales consolidacién
formativay la LA DOCENCIA ) Colaboran: activos en el y

proyeccion Este objetivo se orienta internacional de ladocencia UDA, mediante Direccion de ambito formativo | diversificaciéon

g : ! estrategias de cooperacibn académica . .
internacional de la a consolidar un sello estralegias coop - pregrado, Direccién de redesy
; . o interinstitucional, orientado a movilidad, redes S
docencia UDA, formativo distintivo de la | . : g de postgrado, experiencias.
: ; internacionales y acuerdos de reconocimiento i A o
mediante una docencia UDA, . d X Direccion de Ano 10
. S . . ; . académico, orientadas a enriquecer la . S .
vinculacion mas integrando pertinencia Vinculacién con el (2035):

experiencia formativa y posicionar el modelo

docente UDA en contextos globales. contribucion

estructural a
la proyeccién
internacional

medio y
comunicaciones,
Direccion Sede
Vallenar, Facultades
y Departamentos.

territorial,
internacionalizacién e
investigacion en la
experiencia formativa,
en coherencia con el A3. Implementacion de experiencias
proyecto institucional. formativas distintivas integradas con el

estrecha entre
docencia,

investigacion y
territorio.

IRE 9: Porcentaje
de carreras y

territorio nacional e internacional, Anual, con
. . . programas de la i
mediante mecanismos como asignaturas oferta con evaluacion
espejo, aulas globales, proyectos e longitudinal
. ; : . 2 experiencias ”
colaborativos internacionales, integracion . (afos 3,7y
X . L . formativas
curricular de investigacion y metodologias distintivas 10)
comparadas, fortaleciendo la diferenciacion y :
integradas

proyeccion internacional de la docencia UDA.




UNIVERSIDAD Direccién de
DE ATACAMA Desarrollo Institucional

o
il
-

AREA ESTRATEGICA: INVESTIGACION, CREACION E INNOVACION

Lineamiento 2: Consolidar la produccion institucional de ciencia, tecnologia, conocimiento e innovaciéon, de manera competitiva,
pertinente y sostenible, a nivel regional, nacional e internacional, al servicio de la formacion de pre y postgrado, y del territorio.

La Universidad de Atacama orientard sus esfuerzos a consolidar la investigacion, la creacién y la innovacion como funciones sustantivas del
guehacer universitario, promoviendo una produccién de conocimiento competitiva, pertinente y sostenible a nivel regional, nacional e internacional.
A través de una gobernanza institucional robusta, el fortalecimiento de la produccién cientifica inter y multidisciplinaria, el desarrollo de
capacidades para la transferencia y la diversificacién de ingresos, y la articulacién con el postgrado, la investigacion se proyecta al servicio de la
formacion avanzada y del desarrollo territorial. Asimismo, la internacionalizacion, la ciencia abierta y la comunicacion cientifica fortalecen el
impacto, la visibilidad y el uso social del conocimiento generado por la Universidad de Atacama.




Objetivos

UNIVERSIDAD
DE ATACAMA

Descripcién del

Acciones Estratégicas

Direccidén de

Desarrollo Institucional

Lidera/Colaboran

BE=

Estratégicos

OE7: Consolidar un
modelo
institucional de
gestion I1+D+i y
gobernanza que
fortalezca la gestion
interna de la
investigacion y la
generacion de
conocimiento de la
Universidad de
Atacama

objetivo

MODELO
INSTITUCIONAL DE
GESTION I+D+iy
GOBERNANZA
Este objetivo busca
ordenar, estructurar y
fortalecer el sistema
institucional de
investigacion, creacion e
innovacion, mediante
una gobernanza clara,
coherente y transversal,
gue articule roles,
procesos, normativas y
sistemas de
informacion. Su
propdsito es asegurar
condiciones habilitantes
para una gestién
eficiente, transparente y
sostenible de la
investigacion,
fortaleciendo la toma de
decisiones estratégicas
y la generacién de
conocimiento de la
Universidad de
Atacama.

Al. Fortalecimiento del modelo
institucional de gobernanza I+D+i en las
distintas unidades académicas (Sede,
Facultades, Departamentos, Centros e
Institutos), a partir de la creacién de comités
de investigacién, definicion de roles vy
atribuciones, con un estdndar minimo comun.

A2. Fortalecimiento de la gestion integral
del ciclo de proyectos, consolidando
capacidades y herramientas de la Unidad
de Gestidn de Proyectos.

A3. Revision, actualizacién y armonizacion
del marco normativo y reglamentario
I1+D+i, asegurando coherencia con estatutos,
SIAC, politicas institucionales y estandares
externos, aportando a la regulacion de
incentivos  por  productividad, ingresos
derivados de la investigacion, figura legal para

favorecer la transferencia de activos
intangibles, distribucion, reinversion,
trazabilidad financiera, asegurando

coherencia de transparencia y sostenibilidad.

A4. Instalacion de un mecanismo de
evaluacion periédica de la gobernanza
I+D+i (desempefio, eficiencia de procesos,
satisfaccion de usuarios internos, brechas y
mejoras).

Lidera:
VICERRECTORIA
DE
INVESTIGACION Y
POSTGRADO
Colaboran:
Direccion de
Investigacion,
Direccion de
Innovacion,
Desarrollo y
Transferencia,
Direcciéon de
Postgrado, Direccién
de Desarrollo
Institucional,
Direccion de
Aseguramiento de la
Calidad, Direccion de
Sede Vallenar,
Facultades,
Departamentos,
Centros e Institutos.

. Plazos de
Indicadores "
revision
2026, con
evaluacion
anual y
IRE 10: NUmero longitudinal
de Unidades con (afios 3, 7y
Gobernanza I+D+i 10)
instalada y
operativa Anual, con
evaluacion
longitudinal
(afios 3, 7y
10)
Anual, con
evaluacion
s longitudinal
IRE 11: NUmero (afios 3,7y
de marcos 10)
normativos y/o
reglamentarios
actualizados o
creados 2026, con
evaluacion
anual y
longitudinal
(afios 3, 7y

10)




Objetivos

Descripcién del

Acciones Estratégicas

Direccidén de

Desarrollo Institucional

Lidera/Colaboran

BE=

Estratégicos

OES8: Fortalecer la
produccion
cientifica mediante
el trabajo inter y
multidisciplinar, con
miras a la
transdisciplina, con
pertinencia territorial,
social e inclusiva.

objetivo

PRODUCCION
CIENTIFICA CON
ENFOQUE
MULTIDISCIPLINARIO
Este objetivo apunta a
incrementar la
productividad y calidad
de la investigacion
académica,
promoviendo el trabajo
multidisciplinario y
transdisciplinario
orientado a desafios
territoriales, sociales e
inclusivos. Busca
superar la
fragmentacion
disciplinar, fortalecer
redes de colaboracion
internas y externas, y
generar conocimiento
con impacto académico
y social relevante para
el territorio y el pais.

Al. Fortalecimiento de los mecanismos
internos orientados al desarrollo de
proyectos con enfoques inter vy
multidisciplinar, de pertinencia territorial,
social e inclusiva.

A2. Generacién de mecanismos de
reconocimiento del impacto social de la
produccion académica y su aporte al
desarrollo del territorio.

A3. Creaci6n de redes de trabajo inter y
multidisciplinar en la institucion,
seminarios, workshops u otras acciones de
divulgacion académica que favorezcan el
desarrollo de vinculos entre disciplinas.

A4. Implementacion de
instrumental e incentivos para la
produccion académica de caracter
interdisciplinario y de alto impacto, para
integrar capacidades académicas diversas
para la comprension y solucidn de problemas
complejos del territorio y del pais.

estrategias,

Lidera:
VICERRECTORIA
DE
INVESTIGACION Y
POSTGRADO
Colaboran:
Direccion de
Investigacion,
Direcciéon de
Innovacion,
Desarrollo y
Transferencia,
Direcciéon de
Postgrado, Direccién
de Sede Vallenar,
Facultades,
Departamentos,
Centros e Institutos.

. Plazos de
Indicadores revision
IC.:RE.7: Anual, con
Publicaciones evaluacion
Q@R SO longitudinal
(por cada (afios 3, 7 y
indexador Wos, 10)’
Scopus y Scielo)
2027, con
IRE 12: NGmero e";:‘dgf'on
reconocimientos longitu di¥1al
otorgados (afios 3, 7 y
10)
IRE 13: NUmero Anual, con
de redes de evaluacion
trabajo inter y longitudinal
multidisciplinar (afios 3, 7y
activas 10)
ICRE 8:
Financiamiento ':\?;3;;82
de instrumental lonaitudinal
e incentivos ala (aﬁgs 37
produccion 10)’ y
cientifica




Objetivos

UNIVERSIDAD
DE ATACAMA

Descripcién del

Acciones Estratégicas

Direccidén de

Desarrollo Institucional

Lidera/Colaboran

Indicadores

ﬁ ﬁ

Plazos de

Estratégicos

OE9: Desarrollar
capacidades
institucionales para
I+D+i con
pertinencia
territorial, con miras
a la transferencia de
conocimientos y al
desarrollo del plan
de diversificacion de
ingresos.

objetivo

CAPACIDADES
INSTITUCIONALES
PARA LA |+D+l
Este objetivo se orienta
a fortalecer la
investigacion aplicada,
la innovacion y la
transferencia
tecnoldgica,
consolidando
capacidades
institucionales que
permitan valorizar el
conocimiento,
articularse con el sector
publico y privado y
generar ingresos
sostenibles. Su foco
esta en robustecer la
base tecnoldgica, la
competitividad
institucional y la
contribucion de la I+D+i
al desarrollo productivo
y territorial.

Al. Consolidacion institucional de
capacidades de articulaciéon 'y la
transferencia tecnolégica, mediante el
fortalecimiento profesional, técnico y de
gestién de DIDET, la provision de recursos
adecuados y la consolidacién de su rol como
unidad institucional articuladora del vinculo
entre unidades académicas, el sector publico
y privado en el ambito de la transferencia y
vinculacion tecnoldgica.

A2. Instalacién de
valorizacion y transferencia de
conocimientos, mediante la
implementacion de la Oficina de
Transferencia y Licenciamiento (OTL)
institucional, como unidad de apoyo y
servicio a las unidades académicas y al
cuerpo de investigadores e investigadoras,
que promueva la valorizacion  del
conocimiento, su transferencia efectiva y la
generacion de ingresos institucionales.

capacidades de

A3. Desarrollo de capacidades
competitivas para la captura de
financiamiento  |1+D+i, a partir del

fortalecimiento permanente de competencias
para la formulacion, postulacion y gestion de
fondos, orientado a la captura sostenida de
recursos regionales, nacionales e
internacionales, mediante acompafamiento
técnico especializado a las unidades
académicas y al cuerpo de investigadores e
investigadoras.

Lidera:
VICERRECTORIA
DE
INVESTIGACION Y
POSTGRADO
Colaboran:
Direccion de
Investigacion,
Direcciéon de
Innovacion,
Desarrollo y
Transferencia,
Direccion de
Postgrado, Direccién
de Sede Vallenar,
Facultades,
Departamentos,
Centros e Institutos.

ICRE 9: Nimero

revision

de resultados de 2027, con
innovacion evaluacion
generados anual y
clasificados por longitudinal
TRL (Technology | (afios 3,7y
Readiness 10)
Levels)
ICRE 10: Namero 2028, con
de proyectos evaluacion
con anual y
financiamiento longitudinal
externo (afos 3,7y
adjudicados 10)
ICRE 11: Monto Anual, con
de evaluacion
Financiamiento longitudinal
externo (afos 3,7y
adjudicado 10)




Objetivos

UNIVERSIDAD
DE ATACAMA

Descripcién del

Acciones Estratégicas

Direccidén de

Desarrollo Institucional

Lidera/Colaboran

Indicadores

BE=

Plazos de
revision

Estratégicos

OE9: Desarrollar
capacidades
institucionales para
I+D+i con
pertinencia
territorial, con miras
a la transferencia de
conocimientos y al
desarrollo del plan
de diversificacion de
ingresos.

objetivo

CAPACIDADES
INSTITUCIONALES
PARA LA |+D+l
Este objetivo se orienta
a fortalecer la
investigacion aplicada,
la innovacion y la
transferencia
tecnoldgica,
consolidando
capacidades
institucionales que
permitan valorizar el
conocimiento,
articularse con el sector
publico y privado y
generar ingresos
sostenibles. Su foco
esta en robustecer la
base tecnoldgica, la
competitividad
institucional y la
contribucién de la [+D+i
al desarrollo productivo
y territorial.

A4. Desarrollo permanente del capital
humano investigador, a partir de un
programa institucional de desarrollo y
fortalecimiento del cuerpo de investigadores e
investigadoras, diferenciando trayectorias
para perfiles noveles y consolidados,
orientado al aumento de la competitividad
cientifica, tecnoldgica y aplicada, la calidad de
los proyectos, la productividad vy la
articulacion con desafios territoriales vy
sectores estratégicos.

A5. Disefio e implementacion de un
programa institucional de diagndstico,
priorizacidn e inversidn de corto, mediano
y largo plazo de infraestructura,
equipamiento cientifico y tecnolégico,
alineado a focos  estratégicos de
investigacién, necesidades territoriales y
estandares de competitividad, asegurando
uso compartido, sostenibilidad y soporte
técnico adecuado.

A6. Implementacion de un sistema de
evaluacidon periédica y longitudinal del
desarrollo de capacidades institucionales
en I+D+i, considerando capital humano,
infraestructura, transferencia, captura de
recursos e ingresos generados, como base
para la toma de decisiones estratégicas, la
mejora continua y el ajuste del plan de
diversificacion de ingresos.

Lidera:
VICERRECTORIA
DE
INVESTIGACION Y
POSTGRADO
Colaboran:
Direccion de
Investigacion,
Direcciéon de
Innovacion,
Desarrollo y
Transferencia,
Direcciéon de
Postgrado, Direccién
de Sede Vallenar,
Facultades,
Departamentos,
Centros e Institutos.

IRE 14: NUmero

de investigadores ':\?;3;;82
e investigadoras longitudinal
beneficiarios de (afios 3, 7 y
acciones de 10)’
fortalecimiento
2026, con
evaluacion
anual y
longitudinal
ICRE 12: Monto (anoiog” 7y
de inversién en )
infraestructura,
equipamiento
cientifico y
tecnologico Anual, con
evaluacion
longitudinal
(afios 3, 7y
10)




Objetivos

UNIVERSIDAD
DE ATACAMA

Descripcién del

Acciones Estratégicas

Direccidén de

Desarrollo Institucional

Lidera/Colaboran

Indicadores

BE=

Plazos de

Estratégicos

OE10: Impulsar el
desarrollo del
postgrado y su

contribuciéon ala
productividad

institucional,
articulado con los
desafios regionales
en sintonia con los
instrumentos
comunales,
regionales, asi como
las agendas
nacionales.

objetivo

POSTGRADO
ARTICULADO CON LA
INVESTIGACION
Este objetivo busca
potenciar el postgrado
como componente
estratégico de la
productividad
institucional,
articulandolo con las
lineas de investigacion,
la generacion de
conocimiento avanzado
y los desafios
regionales y nacionales.
Su énfasis esta en
fortalecer la contribucion
del postgrado a la
investigacion, la
formacioén de capital
humano avanzado y la
pertinencia territorial, sin
interferir con las
atribuciones propias del
area de Docencia.

Al. Desarrollo de diagnosticos y estudios
de prospectiva parael postgrado, orientado
a identificar brechas, oportunidades vy
demandas territoriales, sectoriales y
nacionales, que provea insumos sistematicos
y validados para el Plan integral de
crecimiento de la oferta académica UDA.

A2. Articulacién estructural del postgrado
con lainvestigacion institucional, mediante
mecanismos que integren lineas de
investigacién, proyectos I+D+i, centros,
institutos y redes académicas como soporte
del desarrollo del postgrado, fortaleciendo su
base cientifica y su contribucion a la
productividad institucional.

A3. Disefio de instrumentos de promocion
de la vinculacion sistemética de
estudiantes de postgrado con proyectos,
publicaciones, coautorias, creacién de
conocimiento aplicado y transferencia, como
parte del ecosistema de investigacion
institucional.

Lidera:
VICERRECTORIA
DE
INVESTIGACION Y
POSTGRADO
Colaboran:
Direccion de
Investigacion,
Direccion de
Innovacion,
Desarrollo y
Transferencia,
Direcciéon de
Postgrado, Direccién
de Sede Vallenar,
Facultades,
Departamentos,
Centros e Institutos.

revision

Anual, con
evaluacion
longitudinal
IRE 15: Numero (afos 3,7y
de programas de 10)
magister y
doctorados
sometidos a
evaluacion para
incorporacion en Anual, con
la oferta evaluacion
institucional longitudinal
(afios 3,7y
10)
IRE 16: Anual, con
Productividad evaluacion
Institucional con longitudinal
participacion (afios 3, 7y
estudiantil 10)




Objetivos

UNIVERSIDAD
DE ATACAMA

Descripcién del

Acciones Estratégicas

Direccidén de

Desarrollo Institucional

Lidera/Colaboran

Indicadores

BE=

Plazos de

Estratégicos

OE10: Impulsar el
desarrollo del
postgrado y su

contribucién ala
productividad

institucional,
articulado con los
desafios regionales
en sintonia con los
instrumentos
comunales,
regionales, asi como
las agendas
nacionales.

objetivo
POSTGRADO
ARTICULADO CON LA
INVESTIGACION
Este objetivo busca
potenciar el postgrado
como componente
estratégico de la
productividad
institucional,
articulandolo con las
lineas de investigacion,
la generacion de
conocimiento avanzado
y los desafios
regionales y nacionales.
Su énfasis esta en
fortalecer la contribucion
del postgrado a la
investigacion, la
formacion de capital
humano avanzado y la
pertinencia territorial, sin
interferir con las
atribuciones propias del
area de Docencia.

A4.Desarrollo de capacidades académicas
y de gestion para el postgrado, orientado al
fortalecimiento de claustros, direccion de
tesis, productividad asociada, liderazgo
académico y articulacién interinstitucional, en
coherencia con estandares de calidad y
sostenibilidad del sistema de postgrado.

A5. Seguimiento y evaluacién estratégica
del postgrado desde la perspectiva de
investigacion, que mida su contribucién a la
productividad cientifica, la pertinencia
territorial, la articulacién con agendas publicas
y la sostenibilidad académica, generando
evidencia para la mejora continua y latoma de
decisiones institucionales.

Lidera:
VICERRECTORIA
DE
INVESTIGACION Y
POSTGRADO
Colaboran:
Direccion de
Investigacion,
Direccion de
Innovacion,
Desarrollo y
Transferencia,
Direcciéon de
Postgrado, Direccién
de Sede Vallenar,
Facultades,
Departamentos,
Centros e Institutos.

IRE 17: NUmero
de programas de
postgrado con
acciones de
fortalecimiento
implementadas

revision

Anual, con

evaluacion

longitudinal

(afios 3,7y
10)

Anual, con

evaluacion

longitudinal

(afios 3, 7y
10)




Objetivos

UNIVERSIDAD
DE ATACAMA

Descripcién del

Acciones Estratégicas

Direccidén de

Desarrollo Institucional

Lidera/Colaboran

Indicadores

ﬁ ﬁ

Plazos de
revision

Estratégicos

OE11: Proyectar
internacionalmente
lainvestigacién
UDA mediante la
definicion de
lineamientos, la
investigacién
colaborativa y
alianzas estratégicas
de alto nivel, asi
como instrumentos y
fondos que
promuevan la
investigacion de
frontera en base a
los principios de
ciencia abierta.

objetivo

PROYECCION
INTERNACIONAL DE
LA INVESTIGACION
Este objetivo tiene por
finalidad posicionar la

investigacion de la
Universidad de Atacama
en el escenario
internacional, mediante
alianzas estratégicas,
investigacion
colaborativa y
cooperacion académica
de alto nivel. Promueve
la adopcién de
principios de ciencia
abierta como sello
distintivo, fortaleciendo
la visibilidad, calidad e
impacto global de la
produccion cientifica
institucional.

Al. Definicion e implementacién de una
Estrategia Institucional de
Internacionalizacion de la Investigacion,
que establezca paises, regiones, areas claves
de desarrollo, tipos de alianzas (académicas,
cientificas y tecnoldgicas), modalidades de
cooperacién y metas diferenciadas por
macro-unidades y unidades académicas, en
coherencia con el PDE y la politica de CTCI.

A2. Desarrollo de un programa
institucional de cooperaciéon académicay
movilidad internacional, orientado a
pasantias, estancias cortas y colaboraciones
en proyectos y publicaciones, priorizando
resultados concretos (proyectos conjuntos,
coautorias, transferencia de capacidades), de
apoyo a las unidades académicas.

A3. Integracidn transversal de principios y
practicas de ciencia abierta en la
internacionalizacion de la investigacién
institucional, promoviendo repositorios,
acceso abierto, gestion responsable de datos,
colaboracién abierta y visibilidad internacional
de la produccién cientifica, como sello
distintivo de la proyeccion global de la UDA.

A4. Seguimiento y evaluacién estratégica
de la internacionalizaciéon de la
investigacion, mediante la implementacion
de mecanismos sistematicos que permitan
medir el desempefio, los resultados y el
impacto de las alianzas, la cooperacion
académica y la produccion cientifica
internacional, a nivel institucional, de macro-
unidades y de unidades académicas,
generando evidencia para la mejora continua,
la toma de decisiones estratégicas y la
rendicién de cuentas institucional.

Lidera:
VICERRECTORIA
DE
INVESTIGACION Y
POSTGRADO
Colaboran:
Direcciéon de
Investigacion,
Direcciéon de
Innovacion,
Desarrollo y
Transferencia,
Direccion de
Postgrado, Direccién
de Sede Vallenar,
Facultades,
Departamentos,
Centros e Institutos.

2026, con
evaluacion
anual y
IRE 18: Namero éggggug'ga'
de acciones de 10)’ y
colaboracién y
movilidad
internacional
activas y/o 2026, con
ejecutadas evaluacion
anual y
longitudinal
(afos 3,7y
10)
IRE 19: NUmero Anual. con
de acciones de evaluécién
promocion de los longitudinal
princ_ipios Y (afios 3, 7y
practicas de 10)’
ciencia abierta
IRE 20:
Resultados de
productividad Anual. con
cientifica con evaluécién
colaboracion longitudinal
internacional ~
(cantidad (afios 3, 7'y
. B 10)
financiamiento
asociado en
impacto)




Objetivos

UNIVERSIDAD
DE ATACAMA

Descripcién del

Acciones Estratégicas

Direccidén de

Desarrollo Institucional

Lidera/Colaboran

Indicadores

ﬁ ﬁ

Plazos de

Estratégicos

OE12: Desarrollar
una estrategia de
comunicacion
cientifica
institucional que
promueva la difusion
y uso del
conocimiento para la
toma de decisiones
basada en CTCI, con
impacto en el
territorio y las
personas.

objetivo

ESTRATEGIA DE
COMUNICACION
CIENTIFICA
Este objetivo apunta a
transformar el
conocimiento generado
en un bien publico
accesible y util,
mediante una estrategia
institucional de
comunicacion cientifica
que promueva la
difusion, el uso y la
apropiacion social del
conocimiento. Busca
fortalecer la toma de
decisiones basada en
CTCI, aumentar el
impacto territorial de la
investigaciéon y
consolidar la relacién
entre ciencia, politicas
publicas y ciudadania.

Al. Disefio y formalizacion de la Estrategia
Institucional de Comunicacion Cientifica
de la UDA, que defina propésitos, audiencias
prioritarias (académicas, decisionales,
territoriales y ciudadanas), lineas narrativas,
tipologias de productos, estandares de
calidad y métricas de uso del conocimiento,
alineada con CTCI, VCM vy los objetivos del
PDE.

A2. Instalacion del Laboratorio
Institucional de Comunicacion Cientifica,
dependiente de la VRIP, como unidad de
apoyo transversal al cuerpo de investigadores
e investigadoras y a las unidades
académicas, responsable de proveer
capacidades profesionales, metodoldgicas y
tecnoldgicas para la traduccién, visualizacion,
divulgaciéon vy transferencia publica del
conocimiento.

A3. Despliegue del plan comunicacional y
portafolio de productos y servicios de
comunicacién cientifica, al servicio de
proyectos de investigacién, creacion e
innovacion, que permita escalar la difusién y
uso del conocimiento hacia facultades,
departamentos, centros, institutos y Sede
Vallenar, mediante formatos como policy
briefs, reportes territoriales, contenidos
digitales entre otros.

A4. Evaluacién sistemética y longitudinal
de la estrategia de comunicacion
cientifica, considerando alcance institucional
macro unidades y unidades académicas, su
calidad, uso y efectos del conocimiento
difundido, asi como su contribucién al impacto
territorial y la mejora continua.

Lidera:
VICERRECTORIA
DE
INVESTIGACION Y
POSTGRADO
Colaboran:
Direccion de
Investigacion,
Direcciéon de
Innovacion,
Desarrollo y
Transferencia,
Direccion de
Postgrado, Direccién
de Vinculacion con el
Medio y
comunicaciones,
Direccion de Sede
Vallenar, Facultades,
Departamentos,
Centros e Institutos.

IRE 21: NUmero

revision

de productos de 2026, con
N evaluacion
comunicacion
T anual y
cientifica N
e longitudinal
institucionales ~
(afios 3,7y
desarrollado y
; . 10)
disponibles
IRE 22:
Porcentaje de
productos de 2026, con
comunicacion evaluacion
cientifica anual y
institucional que longitudinal
evidencian uso (afos 3,7y
efectivo por parte 10)
de las unidades
académicas
Anual, con
IRE 23: Ieval_uac_lon
; ongitudinal
Porcentaje de ~
(afios 3,7y
cobertura de las
. 10)
unidades
académicas
integradas en la
estrategia de
comunicacién Anual, con
cientifica evaluacion
longitudinal
(afios 3,7y
10)




Direccién de n
Desarrollo Institucional & rxa i

AREA ESTRATEGICA: VINCULACION CON EL MEDIO

Lineamiento 3: Consolidar la vinculacion de la UDA a nivel regional, nacional e internacional, mediante la articulacion de
las areas misionales, con foco en los lineamientos institucionales.

La Universidad de Atacama asume el compromiso de consolidar la Vinculacién con el Medio como una funcién misional estratégica,
integrada de manera transversal a la docencia, la investigacion, la creacion y la gestidon institucional, fortaleciendo la relacién
bidireccional de la Universidad con su entorno regional, nacional e internacional. Mediante el desarrollo de capacidades
institucionales, la sistematizacion de actores, el fortalecimiento de alianzas estratégicas y la fidelizacién de egresados y empleadores,
la vinculacion se proyecta como un mecanismo de impacto, reconocimiento y pertinencia territorial. Asimismo, el posicionamiento de
sus resultados y el uso intensivo de plataformas institucionales permiten asegurar coherencia, sostenibilidad y mejora continua de las
acciones desarrolladas, en consonancia con el proyecto institucional y su rol pablico.




Objetivos

UNIVERSIDAD
DE ATACAMA

Descripcién del

Acciones Estratégicas

Direccidén de

Desarrollo Institucional

Lidera/Colaboran

BE=

Estratégicos

OE13: Desarrollar
capacidades
institucionales en
vinculacion con el
medio, mediante la
implementacion de
un programa de
formacién
permanente sobre la
politica institucional,
dirigido a la
comunidad
universitaria, con el
fin de estandarizar
conocimientos y
practicas.

objetivo

CAPACIDADES
INSTITUCIONALES DE
VCM
Este objetivo busca
fortalecer de manera
sistematica las
capacidades
institucionales en
Vinculaciéon con el
Medio, mediante la
formaciéon permanente
de la comunidad
universitaria, la
estandarizacion de
conocimientos, practicas
y herramientas, y la
provision de recursos e
infraestructura de
apoyo, asegurando una
implementacion
coherente, pertinente y
de calidad de la funcién
misional.

Al. Integraciéon de la VCM en los procesos
de induccién institucional tanto para nuevo
estudiantado como para funcionariado, como
componente identitario del rol puablico de la
Universidad de Atacama.

A2. Disefio e implementacién de un
programa institucional permanente de
formacion en Vinculacion con el Medio,
dirigido a académicos, funcionarios vy
estudiantes alineado a politica, lineamientos y
estandares CNA.

A3. Gestidon estratégica de recursos e
infraestructura de apoyo a la Vinculacién
con el Medio, asegurando la disponibilidad,
adecuacion y sostenibilidad de espacios
fisicos y equipamiento institucional, como
soporte para la formacién, ejecucion vy
proyeccién de las capacidades de VCM.
(espacios multipropdsito, salones, Aula
Magna UDA y otros)

A4. Evaluacion periddicay longitudinal del
desarrollo de capacidades institucionales
en Vinculacion con el Medio, considerando
formacion, certificacion, uso de herramientas
y apropiacion de practicas, como base para la
mejora continua del &rea misional.

Lidera:
DIRECCION DE
VINCULACION Y
COMUNICACIONES
Colaboran:
Vicerrectorias,
Direccion Sede
Vallenar, Facultades
y Departamentos,
Centros e Institutos.

. Plazos de
Indicadores revision
Anual, con
IRE 24: Cobertura I?)\rlwaliltjt?gilr?gl
institucional del (aﬁgs 37
programa 10)’ y
permanente de
formacion (por
Anual, con
estamento y evaljﬁé;gn
unidades o
académicas) égggg“g'ga;
10)
ICRE 13: Monto Anual. con
- _de . evaluacion
financiamiento lonaitudinal
gestionado de (aﬁgs 37
apoyo al area 10)’ y
misional
IRE 25: Acciones
de mejoramiento
continuo para el Anual, con
desarrollo de evaluacion
capacidades longitudinal
institucionales (afios 3, 7y
que resuelven 10)
brechas de
gestion




Objetivos

UNIVERSIDAD
DE ATACAMA

Descripcién del

Acciones Estratégicas

Direccidén de

Desarrollo Institucional

Lidera/Colaboran

BE=

Estratégicos

OE14: Consolidar
los procesos de
vinculacién con el
medio, identificando
y clasificando a los
actores y organismos
asociados para el
mejoramiento
continuo de las
acciones de la
institucion.

objetivo

PROCESOS DE VCM
Este objetivo se orienta
a consolidar y formalizar

los procesos de
Vinculacion con el
Medio, definiendo
etapas, roles,
responsabilidades y
flujos de gestion, asi
como identificando y
clasificando a los
actores y organismos
vinculados, con el fin de
fortalecer la coherencia
institucional, la

articulacion territorial y

la mejora continua de

las acciones
desarrolladas.

Al. Formalizacion de los distintos
procesos asociados a la funcion de
Vinculaciéon con el Medio, que permita
conocer y difundir con claridad etapas,
criterios, roles, responsabilidades vy flujos de
gestién, entre las unidades académicas
asegurando coherencia con la politica
institucional, los lineamientos estratégicos y
las areas misionales.

A2. Instalacién de un Comité Estratégico
de Vinculacion con el Medio, con
representacion de facultades, sede Vallenar y
areas misionales, responsable del
seguimiento, coordinacion y evaluacién anual

de las acciones comprometidas en
Vinculacion con el Medio, asegurando
coherencia institucional y  articulacion
territorial.

A3. Formulacién y mantenimiento de una
cartera institucional de actores vy
organismos vinculados, integrando
convenios, proyectos, iniciativas y

colaboraciones  activas  nacionales e
internacionales, que permita ordenar, priorizar
y proyectar los vinculos de la Universidad en
funcibn de objetivos estratégicos y areas
misionales.

Lidera:
DIRECCION DE
VINCULACION Y
COMUNICACIONES
Colaboran:
Vicerrectorias,
Direccion de
Aseguramiento de la
Calidad, Direccion de
Desarrollo
Institucional,
Direccion Sede
Vallenar, Facultades
y Departamentos,
Centros e Institutos.

] Plazos de
Indicadores revision
IRE 26: Cobertura
de Unidades ;%S;g%?]
académicas y de anual y
gestion que longitudinal
conocen y aplican (afios 3, 7
los procesos de 10)’ Y
VCM
IRE 27: Acuerdos jfjﬁaﬁﬁ,ﬂ
y acciones del anual y
~ Comité de longitudinal
Vinculacion con el (afios 3, 7
medio 10)’ ’
ICRE 14: Numero
de actores y
. Anual, con
organismo i6
gal evaluacion
publicos y longitudinal
privados que (afios 3, 7y
integran 10)’
activamente la
red de VCM UDA




Objetivos

UNIVERSIDAD
DE ATACAMA

Descripcién del

Direccidén de

Desarrollo Institucional

BE=

Estratégicos

OE14: Consolidar
los procesos de
vinculacion con el
medio, identificando
y clasificando a los
actores y organismos
asociados para el
mejoramiento
continuo de las
acciones de la
institucion.

objetivo

PROCESOS DE VCM
Este objetivo se orienta
a consolidar y formalizar

los procesos de
Vinculacion con el
Medio, definiendo
etapas, roles,
responsabilidades y
flujos de gestién, asi
como identificando y
clasificando a los
actores y organismos
vinculados, con el fin de
fortalecer la coherencia
institucional, la

articulacion territorial y

la mejora continua de

las acciones
desarrolladas.

Acciones Estratégicas

A4. Implementacibn de  procesos
sistematicos de levantamiento de
informacion y andlisis prospectivo,

orientados a la identificacion de
oportunidades emergentes y  brechas
estratégicas, que faciliten la creacion y
proyeccion de nuevos vinculos y alianzas
institucionales en los ambitos nacional e

internacional.

A5. Implementacion de mecanismos
sistematicos de evaluacion del
desempefio y calidad de los procesos de
Vinculacion con el Medio, considerando
resultados obtenidos, satisfaccion de los
usuarios, como base para la mejora continua.

Lidera/Colaboran

Lidera:
DIRECCION DE
VINCULACION Y
COMUNICACIONES
Colaboran:
Vicerrectorias,
Direcciéon de
Aseguramiento de la
Calidad, Direcciéon de
Desarrollo
Institucional,
Direccion Sede
Vallenar, Facultades
y Departamentos,
Centros e Institutos.

. Plazos de
Indicadores o
revision
IRE 28: Andlisis
territoriales Anual, con
elaborados para evaluacion
la identificacion longitudinal
de brechas y (afios 3, 7y
oportunidades de 10)
VCM
IRE 29: Anual, con
Satisfaccion de evaluacion
usuarios interno 'y | longitudinal
externos con los (afios 3,7y
procesos de VCM 10)




Objetivos

UNIVERSIDAD
DE ATACAMA

Descripcién del

Acciones Estratégicas

Direccidén de

Desarrollo Institucional

Lidera/Colaboran

BE=

Estratégicos

OE15: Aumentar
alianzas
estratégicas con
instituciones y con
los grupos de
interés mediante
programas,
proyectos, convenios
y acuerdos de
colaboracién en
areas de interés
institucional.

objetivo

ALIANZAS
ESTRATEGICAS
Este objetivo tiene por
finalidad aumentar y
proyectar alianzas
estratégicas con
instituciones y grupos
de interés relevantes,
mediante criterios claros
de priorizacién, agendas
de colaboracion
interareas y
mecanismos de
liderazgo y seguimiento
institucional,
asegurando que dichas
alianzas contribuyan de
manera efectiva a los
objetivos estratégicos y
al desarrollo de las
areas misionales.

Al. Definicion de criterios, tipologias y
prioridades de alianzas estratégicas
institucionales (regionales, nacionales e
internacionales), alineadas al PDE, a las
areas misionales y a los desafios territoriales
y globales de la Universidad.

A2. Desarrollo de agendas de alianzas
estratégicas en ambitos clave, que
movilicen de manera articulada a facultades,
departamentos, centros e institutos, y
contribuyan al logro de resultados
estratégicos de las distintas areas misionales
de la Universidad.

A3. Establecimiento de una instancia
formal para el liderazgo y seguimiento de
alianzas estratégicas, asegurando
compromiso institucional de alto nivel,
coherencia inter areas y continuidad en el
tiempo.

A4. Promocién de proyectos e iniciativas
basadas en alianzas estratégicas, que
integren docencia, investigacion, innovacion y
VCM, y que actien como referentes del
aporte publico de la Universidad.

AS5. Implementacion evaluaciones
longitudinales de alianzas estratégicas,
orientado a medir el valor estratégico de los
resultados, sostenibilidad e impacto.

Lidera:
DIRECCION DE
VINCULACION Y
COMUNICACIONES
Colaboran:
Vicerrectorias,
Direccion Sede
Vallenar, Facultades
y Departamentos,
Centros e Institutos.

. Plazos de
Indicadores o
revision
2026, con
evaluacion
anual y
longitudinal
(afios 3,7y
10)
ICRE 15: Namero
de alianzas Anual, con
estrategias evaluacion
formalizadas y longitudinal
activas con (afios 3, 7y
impacto 10)
territorial
2026, con
evaluacion
anual y
longitudinal
(afios 3, 7y
10)
Anual, con
evaluacion
IRE 30: longitudinal
Proporcion de (afos 3,7y
proyectos 10)
derivados de la
gestién de 2027, con
alianzas evaluacion
estratégicas an_ual y
longitudinal
(afios 3, 7y

10)




Objetivos

UNIVERSIDAD
DE ATACAMA

Descripcién del

Acciones Estratégicas

Direccidén de

Desarrollo Institucional

Lidera/Colaboran

Indicadores

BE=

Plazos de

Estratégicos

OE16: Posicionar
las acciones y
resultados de

vinculacién con el

medio, extension,
arte, culturay
patrimonio en
instancias
regionales,
nacionales e
internacionales,
aumentando el
reconocimiento
institucional y su
proyeccién
estratégica.

objetivo

POSICIONAMIENTO
INSTITUCIONAL
Este objetivo busca
posicionar las acciones
y resultados de
Vinculacion con el
Medio, extension, arte,
cultura y patrimonio en
instancias regionales,
nacionales e
internacionales,
fortaleciendo el
reconocimiento, la
visibilidad y la
proyeccidn estratégica
de la Universidad, a
través de una oferta
coherente, de calidad y
con impacto social y
cultural.

Al. Disefio e implementacion de una
estrategia institucional de
posicionamiento en vinculacion con el
medio, extension, arte, cultura vy
patrimonio, considerando el manifiesto
institucional, publicos objetivo, agenda
estratégica, vocerias, uso de evidencia e
indicadores reputacionales, como marco
orientador de la proyecciéon cultural de la
Universidad.

A2. Consolidacion de un portafolio
institucional de extension, arte, cultura y
patrimonio, con estandares de calidad,
criterios de priorizacién, recursos de
continuidad y mecanismos de mediciéon de
alcance y efecto, como base de una oferta
cultural coherente y sostenible.

A3. Fortalecimiento, proyeccion vy
desarrollo de agrupaciones y expresiones
culturales institucionales, promoviendo su
profesionalizacion, visibilidad y participacion
en circuitos regionales, nacionales e
internacionales, como expresion viva del
posicionamiento cultural de la Universidad de
Atacama.

Lidera:
DIRECCION DE
VINCULACION Y
COMUNICACIONES
Colaboran:
Vicerrectorias,
Direccion Sede
Vallenar, Facultades
y Departamentos,
Centros e Institutos.

ICRE 16:
Resultados de
proyeccion
institucional en
acciones de
extension, arte,
culturay
patrimonio

revision

2026, con
evaluacion
anual y
longitudinal
(afios 3,7y
10)

2026, con
evaluacion
anual y
longitudinal
(afios 3,7y
10)

Anual, con

evaluacion

longitudinal

(afios 3, 7y
10)




Objetivos
Estratégicos

UNIVERSIDAD
DE ATACAMA

Descripcién del
objetivo

Acciones Estratégicas

Direccidén de

Desarrollo Institucional

Lidera/Colaboran

Indicadores

BE=

Plazos de

OE16: Posicionar
las acciones y
resultados de

vinculacion con el

medio, extension,
arte, culturay
patrimonio en
instancias
regionales,
nacionales e
internacionales,
aumentando el
reconocimiento
institucional y su
proyeccion
estratégica.

POSICIONAMIENTO
INSTITUCIONAL
Este objetivo busca
posicionar las acciones
y resultados de
Vinculacion con el
Medio, extensioén, arte,
cultura y patrimonio en
instancias regionales,
nacionales e
internacionales,
fortaleciendo el
reconocimiento, la
visibilidad y la
proyeccion estratégica
de la Universidad, a
través de una oferta
coherente, de calidad y
con impacto social y
cultural.

A4. Articulacion de la vinculacion con el
medio, las expresiones artisticas,
culturales 'y patrimoniales con la
formacion académica, integrando estos
ambitos de conocimientos en las trayectorias
estudiantiles, asignaturas optativas, practicas
y experiencias de aprendizaje-servicio, para
escalar impacto formativo y territorial.

A5. Medicién sistemética del
reconocimiento y posicionamiento
institucional en vinculacién bidireccional,
extension, arte, cultura y patrimonio,
mediante indicadores reputacionales,
presencia en redes, participacion en circuitos
relevantes y evaluacién de impacto, como
insumo para la mejora continua y la toma de
decisiones estratégicas.

Lidera:
DIRECCION DE
VINCULACION Y
COMUNICACIONES
Colaboran:
Vicerrectorias,
Direccion Sede
Vallenar, Facultades
y Departamentos,
Centros e Institutos.

IRE 31:
Participacion
estudiantil en

revision

. 2026, con
acciones o
: evaluacion
formativas
. anual y
articuladas con T
| o longitudinal
vinculacién con el ~
. (afios 3, 7y
medio y
. 10)
expresiones de
arte, arte cultura y
patrimonio
ICRE 17: indice 2026, con
global de evaluacion
impacto del anual y
guehacer de longitudinal
Vinculacion con (afios 3,7y
el Medio 10)




UNIVERSIDAD

/7 DE ATACAMA

Objetivos

Descripcién del
objetivo

Acciones Estratégicas

Direccidén de

Desarrollo Institucional

Lidera/Colaboran

Indicadores

ﬁ ﬁ

Plazos de
revision

Estratégicos

OE17: Consolidar
mecanismos de
fidelizacién de

egresados,
titulados y
graduados con su
alma mater, e
incrementar la
participacion de
empleadores en los
procesos
institucionales.

VINCULO CON
EGRESADOSI/AS,
TITULADOSI/AS,
GRADUADOS/AS Y
EMPLEADORES/AS
Este objetivo se orienta
a consolidar
mecanismos
sistematicos de
vinculacioén, fidelizacion
y retroalimentacién con
egresados, titulados y
empleadores,
fortaleciendo la
empleabilidad, la
progresion laboral, el
sentido de pertenencia y
la participacion de estos
actores en los procesos
formativos e
institucionales.

Al. Instalacién de un modelo institucional
de empleabilidad y vinculo sistematico
con empleadores a través del Centro de
Excelencia Laboral y las unidades
académicas, que permita levantar
informacién de empleabilidad y progresion
laboral, establecer redes, acuerdos,
retroalimentaciébn  curricular, practicas vy
colocacién laboral efectiva.

A2. Desarrollo de una plataforma de
servicios digitales para egresados,
graduados y titulados en modalidad de
ventanilla Unica y como espacio
permanente de contacto con su alma
mater.

A3. Implementacion de una estrategia
institucional de relacionamiento con
egresados/as, graduados/as y titulados/as
en coordinacion con unidades
académicas, que facilite su segmentacion, la
comunicacién del valor ofrecido por la
institucién como bolsa de empleo, mentorias
y opciones de continuidad de estudios.

A4. Implementaciéon de acciones de
reconocimiento y fidelizacién de
egresados destacados en sus trayectorias
laborales y comunitarias, orientadas a
fortalecer identidad y sentido de pertenencia
UDA.

A5. Evaluacion sistematicadel crecimiento
de la red de egresados y empleadores de
la institucién y su impacto en proceso de
empleabilidad y progresién laboral.

Lidera:
DIRECCION DE
VINCULACION Y
COMUNICACIONES
Colaboran:
Vicerrectorias,
Direcciéon de
Aseguramiento de la
Calidad, Direccion de
Desarrollo
Institucional,
Direccion Sede
Vallenar, Facultades
y Departamentos,
Centros e Institutos.

2026, con
evaluacion
anual y
longitudinal
(afios 3,7y
ICRE 18: Tasa de 10)
empleabilidad
(ler, 2°, 3ery 4°
afo) 2027, con
evaluacion
anual y
longitudinal
(afios 3, 7y
10)
IRE 32: NUmero 2026, con
de egresados/as, evaluacion
graduados/as y anual y
titulados/as longitudinal
activos/as en la (afos 3,7y
Red Alumni 10)
IRE 33: Numero | 2027: ¢on
o evaluacion
reconocimientos
otorgados a an_ual y
longitudinal
egresados (afios 3, 7 y
destacados 10)

IRE 34: Anual, con
Participacion de evaluacion
empleadores/as longitudinal

en procesos (afios 3, 7y

institucionales

10)




Objetivos

UNIVERSIDAD
DE ATACAMA

Descripcién del objetivo

Acciones Estratégicas

Desarrollo Institucional

Lidera/Colaboran

Direccidén de

Indicadores

Plazos de

Estratégicos

OE18:
Transversalizar la
Vinculacién con el

Medio en la
gestion, la
formacion y en la
generacion de
conocimiento
pertinente a los
desafios del entorno
relevante
promoviendo el uso
intensivo de
Vincularte.

TRANSVERSALIZACION
EN LAS AREAS
MISIONALES
Este objetivo busca
integrar de manera
transversal la Vinculacion
con el Medio en la
gestién institucional, la
formacién académicay la
generacion de
conocimiento pertinente,
promoviendo el uso
intensivo de sistemas
institucionales como
Vincularte, para asegurar
trazabilidad, evaluacién
de impacto, toma de
decisiones basada en
evidencia y coherencia
con los desafios del
entorno relevante.

Al. Sistematizacién de material técnico y
metodolégico de apoyo a la Vinculacién con
el Medio, mediante la provision a unidades
académicas y de gestion de un Kit institucional
que incluya herramientas, plantilas y guias
comunes para la formulacién de iniciativas,
aseguramiento  de la  bidireccionalidad,
evaluacion de impacto y uso complementario de
Vincularte, promoviendo practicas homogéneas
y comparables en toda la institucién.

A2. Desarrollo de capacidades y apropiacion
institucional del sistema Vincularte a partir de
la implementacién de una estrategia permanente
de difusion y acompafiamiento dirigida a usuarios
académicos, investigadores, estudiantes vy
equipos de gestién, orientada a ampliar uso
efectivo, cobertura e impacto de Vincularte como
herramienta estratégica para el area misional.

A3. Consolidacion de la integracién digital de
Vincularte con los sistemas institucionales
académicos y de gestion, asegurando
interoperabilidad, calidad de datos y trazabilidad
de las acciones de Vinculacion con el Medio,
como base para la toma de decisiones, el
seguimiento de resultados y la evaluacion de
impacto institucional.

A4. Creacion de espacios institucionales
permanentes de encuentro, difusion vy
articulacion entre gestores, académicos e
investigadores asociados a la Vinculacion
con el Medio, que permitan compartir
experiencias, resultados e impactos, asi como
implementar mecanismos de reconocimiento a
iniciativas destacadas, fortaleciendo la identidad
institucional y la valoracion del aporte al entorno.

Lidera:
DIRECCION DE
VINCULACION Y
COMUNICACIONES
Colaboran:
Vicerrectorias,
Direcciéon de
Aseguramiento de la
Calidad, Direccion de
Desarrollo
Institucional,
Direccion Sede
Vallenar, Facultades
y Departamentos,
Centros e Institutos.

IRE 35: Unidades

revision

académicas 2026, con
capacitadas para evaluacion
el uso de anual y
materiales longitudinal
técnicos y (afios 3,7y
metodologicos de 10)
VCM
IRE 36: Indice de | Anual con
usabilidad eval_uac_lon
) longitudinal
Sistema ~
Vincularte (afios 3, 7'y
10)
IRE 37: indice de 2027, con
evaluacion
cobertura del
; anual y
Sistema T
) longitudinal
Vincularte sobre ~
- (afios 3,7y
cuerpo académico
10)
IRE 38: Acciones Anual, con
de intercambio de evaluacion
experiencias de longitudinal
VCM (afios 3, 7y
implementadas 10)




J UNIVERSIDAD Direccién de .
DE ATACAMA Desarrollo Institucional &mi

AREA ESTRATEGICA: GESTION ESTRATEGICA Y RECURSOS INSTITUCIONALES

Lineamiento 4: Consolidar una gestion institucional modernay transparente, basada en la transformacion digital, la
sostenibilidad de los recursos y el desarrollo integral del talento humano, para fortalecer la gobernanzay latoma de
decisiones basada en datos, en un marco de equidad, inclusion y convivencia ética.

La Universidad de Atacama se propone consolidar una gestién institucional moderna, transparente y sostenible, fortaleciendo la
gobernanza, la transformacién digital y la toma de decisiones basada en datos. A través del desarrollo integral del talento humano, la
corresponsabilidad en el uso de los recursos, la actualizacion de la estructura organizacional y la inversidn estratégica en
infraestructura fisica y tecnoldgica, la institucion busca asegurar coherencia, eficiencia y adaptabilidad frente a los desafios del
sistema de educacion superior. Asimismo, promueve la transversalizacion efectiva de los enfoques de equidad, inclusién, bienestar y
convivencia ética como pilares del desarrollo institucional y de su rol publico.




Objetivos

UNIVERSIDAD
DE ATACAMA

Descripcién del

Acciones Estratégicas

Direccidén de

Desarrollo Institucional

Lidera/Colaboran

Indicadores

ﬂ ﬁ

Plazos de
revision

Estratégicos

OE19: Consolidar el
proceso de gestion
y desarrollo
integral del talento
humano en los
diferentes
estamentos de la
institucién, con
enfoque de equidad,
inclusion y
convivencia ética,
que impulse el
crecimiento
institucional.

objetivo

GESTION DEL
TALENTO HUMANO
Este objetivo busca
consolidar un
sistema integral de
gestién y desarrollo
del talento humano
en los distintos
estamentos de la
institucion,
fortaleciendo
trayectorias
laborales,
desempefio y
bienestar, con
enfoque de equidad,
inclusion y
convivencia ética,
como base para el
crecimiento y la
sostenibilidad
institucional.

Al. Gestidon estratégica de la atraccion,
ingreso e induccién del personal de la
institucion, alineada a los desafios del
sistema de educacién superior y a las
prioridades institucionales, asegurando una
incorporacion pertinente, coherente con la
carrera funcionaria, los valores institucionales
y los estandares de desempefio.

A2. Regularizacion de normativa de la
carrera  funcionaria para personal
contratado en calidad de contrata del
estamento no académico, asegurando
coherencia entre contratacion, funciones y
desarrollo laboral.

A3. Desarrollo de un mecanismo de
seguimiento y monitoreo del avance de la
carrera funcionaria del estamento no
académico, estableciendo trayectorias,
progresion y desarrollo, asi como proyeccion
de recursos considerando la sostenibilidad
financiera institucional.

A4. Evaluacion integral del ciclo de vida
laboral, incorporando mecanismos
sistematicos de seguimiento del desempefio,
desarrollo y bienestar de las personas.

Lidera:
VICERRECTORIA
DE ASUNTOS
ECONOMICOS Y
GESTION
INSTITUCIONAL
Colaboran:
Vicerrectoria
Académica,
Vicerrectoria de
Investigacion y
Postgrado, Direccién
de Desarrollo
Institucional,
Direccién de
Aseguramiento de la
Calidad, Direccion
Sede Vallenar,
Facultades y
Departamentos.

ICRE 19: Nimero chlﬁgé:igg
de funcionarios o
de la Institucién Ior~1g|tud|nal
(afios 3,7y
(por estamento) '
10)
2026, con
evaluacion
anual y
longitudinal
ICRE 20: (afios 3,7y
Personal 10)
contrata
beneficiario de la
carrera 2027, con
funcionaria evaluacion
anual y
longitudinal
(afos 3,7y
10)
IRE 39: Indice de
Gestion Integral
del Ciclo de Vida Anual, con
Laboral evaluacion
(Desempefio, longitudinal
Desarrollo, (afios 3,7y
Bienestar y 10)

Sostenibilidad
laboral)




Objetivos

Estratégicos

UNIVERSIDAD
DE ATACAMA

Descripcién del
objetivo

Acciones Estratégicas

Direccidén de

Desarrollo Institucional

Lidera/Colaboran

OE20: Impulsar el
proceso de
Transformacién
Digital (TD) para
fortalecer las areas
de desarrollo
institucional, que
permitan optimizar la
gestion y uso
eficiente de los
recursos.

TRANSFORMACION
DIGITAL
Este objetivo busca
consolidar la
transformacion digital
como una capacidad
institucional clave,
mediante la
gobernanza de
datos, la
modernizacion
tecnoldgica, la
interoperabilidad de
sistemas y el
fortalecimiento de la
dotacion de
profesionales tics y
las competencias
digitales de la
comunidad
universitaria, para
optimizar la gestion,
el uso de recursos y
la toma de
decisiones en la
universidad.

Al. Consolidacion de un marco
institucional de gobernanza de datos y
transformacion digital, que establezca
roles, responsabilidades, estandares,
procesos y politicas para asegurar la calidad,
seguridad, interoperabilidad y uso estratégico
de la informacion, capitalizando las
plataformas y normativas desarrolladas en el
periodo 2021-2025.

A2. Fortalecimiento y modernizacion de la
infraestructura tecnoldgica institucional a
través de una planificacion de corto,
mediano y largo plazo, asegurando
continuidad operativa, seguridad de la
informacién y escalabilidad de los sistemas
existentes, identificando brechas tecnolégicas
y priorizando la digitalizacién de procesos
criticos y el resguardo de las inversiones
realizadas en el ciclo anterior.

A3. Fortalecimiento de la dotacién y
especializacion del equipo profesional TIC,
como base para el acompafiamiento a la
comunidad universitaria en el desarrollo
de competencias digitales, mediante un
programa transversal y permanente dirigido a
autoridades, directivos, académicos,
estudiantes y personal administrativo.

Lidera:
DIRECCION DE
DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Colaboran:
Vicerrectoria de
Asuntos Econdémicos
y de Gestién,
Departamento de
Tecnologias de
Informacion y
Comunicacién,
Vicerrectoria
Académica,
Vicerrectoria de
Investigacion y
Postgrado, Direccién
de Vinculacién y
Comunicaciones,
Direccion de
Aseguramiento de la
Calidad y Secretaria
General, Direccién
Sede Vallenar,
Facultades y
Departamentos

. Plazos de
Indicadores revision
IRE 40:
Lineamientos
difundidos entre la ez\?jﬁég%r:]
comunidad anual y
universitaria sobre longitudinal
gobernanza de (afios 3, 7 y
datos y 10)’
transformacion
digital
ICRE 21: Monto é\?{;ﬁ'a;gg
de inversion en longitudinal
Infraestructura o
Tecnolégica (afios 3, 7'y
10)
IRE 41: Namero
de integrantes de :\?azlﬁég%r:]
la comunidad anual y
univgrsitaria longitudinal
capacitados en (afios 3, 7 y
ambitos 10)’

asociados a T.D.




Objetivos

Descripcién del

Acciones Estratégicas

Direccidén de

Desarrollo Institucional

Lidera/Colaboran

Indicadores

Plazos de

Estratégicos

OE20: Impulsar el
proceso de
Transformacion
Digital (TD) para
fortalecer las areas
de desarrollo
institucional, que
permitan optimizar la
gestion y uso
eficiente de los
recursos.

objetivo
TRANSFORMACION
DIGITAL
Este objetivo busca
consolidar la
transformacion digital
como una capacidad
institucional clave,
mediante la
gobernanza de
datos, la
modernizacion
tecnoldgica, la
interoperabilidad de
sistemas y el
fortalecimiento de la
dotacion de
profesionales tics y
las competencias
digitales de la
comunidad
universitaria, para
optimizar la gestion,
el uso de recursos y
la toma de
decisiones en la
universidad.

A4. Integracion
racionalizacion  del ecosistema de
sistemas y plataformas digitales, para
asegurar interoperabilidad entre los ambitos
académico, administrativo y financiero,
reduciendo redundancias, simplificando flujos
de informacion y fortaleciendo la trazabilidad
de los procesos de gestion.

progresiva y

A5. Implementacion de un modelo
institucional de seguimiento y evaluacion
de la transformacién digital, que permita
medir avances, brechas, impactos en
eficiencia y uso de recursos, y orientar
decisiones de inversion y priorizacion.

Lidera:
DIRECCION DE
DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Colaboran:
Vicerrectoria de
Asuntos Econémicos
y de Gestién,
Departamento de
Tecnologias de
Informacion y
Comunicacién,
Vicerrectoria
Académica,
Vicerrectoria de
Investigacion y
Postgrado, Direccién
de Vinculacion y
Comunicaciones,
Direccion de
Aseguramiento de la
Calidad y Secretaria
General, Direccién
Sede Vallenar,
Facultades y
Departamentos

ICRE 22: Nimero
de procesos
institucionales
digitalizados

revision

Anual, con

evaluacion

longitudinal

(afios 3,7y
10)

2026, con
evaluacion
anual y
longitudinal
(afos 3,7y
10)




UNIVERSIDAD

/7 DE ATACAMA

Objetivos
Estratégicos

Descripcién del objetivo

Acciones Estratégicas

Lidera/Colaboran

Direccidén de
Desarrollo Institucional

ﬂ ﬁ

Plazos de
revision

OE21: Promover una
culturainstitucional
de
corresponsabilidad
en la
administracion de
recursos
financieros y
operativos, que
fomente la
diversificacion de las
fuentes de ingresos
institucionales,
propiciando la
mejora continua.

GESTION FINANCIERA Y
CORRESPONSABILIDAD
Este objetivo busca
promover una cultura
institucional de
corresponsabilidad en la
gestién de los recursos
financieros y operativos,
fortaleciendo la
planificacién, el control, la
transparencia y la
diversificacion de
ingresos, para asegurar la
sostenibilidad financiera y
la mejora continua de la
institucion.

Al. Diagndstico institucional permanente
del uso, satisfaccion y corresponsabilidad
en la administracion de recursos
financieros y operativos.

A2. Implementaciéon de programa de
formacion institucional en  gestion
responsable de recursos, orientada a

procesos financieros, operativos y juridicos,
con énfasis en buenas practicas promoviendo
eficiencia, transparencia y sostenibilidad
financiera.

A3. Disefio e implementacion de un
sistema de monitoreo interno de la
ejecucidn presupuestaria, a nivel de centros
de responsabilidad. para fortalecer la cultura
de corresponsabilidad, rendicién de cuentas y
uso eficiente de recursos.

A4, Identificacion sistematica  de
oportunidades de diversificacion de
ingresos, alineadas a la estrategia

institucional y evaluadas periédicamente.

A5. Disefio e Implementaciéon de Plan
institucional de uso y corresponsabilidad
en la administracion de recursos
financieros y operativos, promoviendo
eficiencia, transparencia y sostenibilidad
financiera.

Lidera:
VICERRECTORIA
DE ASUNTOS
ECONOMICOS Y
GESTION
INSTITUCIONAL
Colaboran:
Direcciéon de
Administracién y
Finanzas,
Vicerrectoria
Académica,
Vicerrectoria de
Investigacion y
Postgrado, Unidad
de diversificacion de
ingresos, Direccién
Sede Vallenar,
Facultades y
Departamentos.

Indicadores ‘

IRE 42: indice de

; s Anual, con
Satisfaccion, evaluacion
disponibilidad y longitudinal
uso de recursos (afios 3, 7 y

financieros y 10)'
operativos
RE 43: Cobertura
de unidades 2026. con
académicas evalu’acién
alcanzada por anual y
fprograr_r]a de longitudinal
ormacion en (afos 3, 7 y
gestion 10)'
responsable de
recursos
2026, con
IRE 44: evaluacion
Porcentaje de anual y
ejecucion longitudinal
presupuestaria (afos 3,7y
10)
IRE 45' Anual, con
Po_r centaje de evaluacion
INGresos longitudinal
gene_rados por (afios 3, 7y
acciones de 10)'
diversificacion
Anual, con
ICRE 23: Margen evaluacion
Operacional longitudinal
Institucional (%) | (afios 3,7y
10)




Objetivos

UNIVERSIDAD
DE ATACAMA

Descripcién del objetivo

Acciones Estratégicas

Desarrollo Institucional

Lidera/Colaboran

Direccidén de

ﬂ ﬁ

Estratégicos

OE22: Consolidar un
sistema de
gobernanza
institucional

triestamental que
favorezca la
flexibilidad, el ajuste
normativo y la
adaptacién al cambio
del entorno y al
sistema de
educacion superior,
basado en la toma
de decisiones con
evidencia y gestion
de datos.

GOBERNANZA
INSTITUCIONAL
TRIESTAMENTAL
Este objetivo tiene por
finalidad consolidar un
sistema de gobernanza
institucional triestamental
que fortalezca la toma de
decisiones basada en
evidencia, la participacion
efectiva de los 6rganos
colegiados y la capacidad
de adaptacion al entorno,
asegurando coherencia
estratégica y mejora
continua.

Al. Institucionalizacién de la participacion
triestamental en la gobernanza de
unidades académicas, asegurando su
incorporacion en instancias formales de toma
de decisiones cuando corresponda.

A2. Implementacibn de un marco
normativo o reglamentario que oriente la
toma de decisiones en unidades
académicas basada en datos y evidencias,
estandarizando  criterios  generales vy
particulares, definiendo roles y procesos de
gobernanza.

A3. Evaluacion periddica, longitudinal y de
medio término del PDE, Planes de Gestidn,
Planes Operativos y Planes de Mejora,
COMO mecanismo para monitorear avances y
habilitar ajustes estratégicos que otorguen
flexibilidad y adaptabilidad a la planificacion
institucional.

A4. Implementacién de wun proceso
institucional de monitoreo y evaluacion de
la gobernanza, orientado a evaluar la
contribucion de la toma de decisiones y de los
O6rganos colegiados al avance del Plan de
Desarrollo Estratégico como base para la
mejora continua.

Lidera:
VICERRECTORIA
DE ASUNTOS
ECONOMICOS Y
GESTION
INSTITUCIONAL
Colaboran:
Direccion de
Aseguramiento de la
Calidad, Direccion de
Desarrollo
Institucional,
Vicerrectoria
Académica,
Vicerrectoria de
Investigacion y
postgrado,
Secretaria General,
Direccion Sede
Vallenar, Facultades
y Departamentos.

Indicadores ‘ Plaz_o§,de
revision
IRE 46:
Porcentaje de 2026. con
unidades T
P evaluacion
académicas que anual
cuentan con ualy
instancias longitudinal
triestamentales de (anOfO?),, 7y
decision
operativas
IRE 47:
Porcentaje de
unidades
académicas que 202|6’ con
usan evaluacion
sisteméaticamente an_ual y
) longitudinal
mecanismos de ~
) (afios 3,7y
registro y 10)
evidencia del
proceso de toma
de decisiones
ICRE 24: indice
Global de Anual, con
cumplimiento evaluacion
estratégico longitudinal
(ejecucion (afios 3,7y
técnicay 10)
financiera)
IRE 48: NUmero Anual, con
de acuerdos de evaluacion
organos longitudinal
colegiados (afos 3,7y
vinculados al PDE 10)




Objetivos

UNIVERSIDAD
DE ATACAMA

Descripcién del objetivo

Acciones Estratégicas

Desarrollo Institucional

Lidera/Colaboran

Direccidén de

ﬂ ﬁ

Estratégicos

OEZ23: Actualizar la
estructura
organizacional y
los mecanismos de
gobernanza,
asegurando
coherencia con la
estrategia
institucional, los
nuevos cambios
estatutarios y del
entorno.

ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL
Este objetivo busca
actualizar la estructura
organizacional y los
mecanismos de
gobernanza institucional,
asegurando su coherencia
con la estrategia, los
nuevos estatutos y las
demandas del entorno,
para fortalecer la
eficiencia operativa, la
toma de decisiones y la
sostenibilidad institucional.

Al. Diagnostico sistematico de la
estructura organizacional actual,
considerando pertinencia estratégica,
alineacién  estatutaria y  sostenibilidad
financiera, como base para la toma de
decisiones de redisefio organizacional.

A2. Disefio de una propuesta de
adecuacion de la estructura
organizacional, coherente con el proyecto
institucional, los nuevos estatutos y las
prioridades del PDE 2026-2035, asegurando
eficiencia  operativa y  sostenibilidad
financiera.

A3. Actualizacion y fortalecimiento de los
mecanismos de gobernanza, asegurando
coherencia entre estructura organizacional,
toma de decisiones, rendicién de cuentas y
participacion de las instancias colegiadas
definidas en el marco estatutario.

A4. Implementacién progresiva de los
ajustes a la estructura organizacional,
priorizando impactos estratégicos,
continuidad operativa y uso eficiente de
recursos, resguardando la sostenibilidad
financiera institucional.

A5. Seguimiento y evaluacién periédica
del desempefio de la estructura
organizacional y de los mecanismos de
gobernanza, considerando resultados,
eficiencia, adaptabilidad y coherencia con la
estrategia institucional, para su mejora
continua.

Lidera:
VICERRECTORIA
DE ASUNTOS
ECONOMICOS Y
GESTION
INSTITUCIONAL
Colaboran:
Direcciéon de
Aseguramiento de la
Calidad, Direccion de
Desarrollo
Institucional,
Vicerrectoria
Académica,
Vicerrectoria de
Investigacion y
postgrado,
Secretaria General,
Direccion Sede
Vallenar, Facultades
y Departamentos.

. ‘ Plazos de
Indicadores o
revision
Anual, con
evaluacion
IRE 49: longitudinal
Porcentaje de (afios 3, 7y
avance en el 10)
disefio de
propuesta de 2026, con
adecuacion de la evaluacion
estructura anual y
organizacional longitudinal
(afos 3,7y
10)
2026, con
evaluacion
IRE 50: anual y
Porcentaje de longitudinal
avance en la (afios 3,7y
implementacion 10)
de la propuesta 2027, con
de adecuacion de evaluacion
la estructura anual y
organizacional longitudinal
(afos 3,7y
10)
2028, con
IRE 51: Reportes evaluacion
de evaluacion anual y
ejecutadas y longitudinal
analizados (afos 3,7y
10)




Objetivos

UNIVERSIDAD
DE ATACAMA

Descripcién del

Acciones Estratégicas

Lidera/Colaboran

Direccidén de
Desarrollo Institucional

Estratégicos

OE24: Desarrollar
una infraestructura
fisica y tecnoldgica

institucional
sostenible, segura

y pertinente, que
apoye la docencia, la

investigacion, la
vinculacién con el
medio y la gestidn,
mediante un plan de
inversiones
estratégicas de
corto, mediano y
largo plazo, alineado
al crecimiento
institucional.

objetivo

INFRAESTRUCTURA
FISICAY
TECNOLOGICA
Este objetivo se
orienta a desarrollar
una infraestructura
fisica y tecnolégica
institucional
sostenible, segura y
pertinente, que apoye
las areas misionales y
la gestién, mejorando
la experiencia y
satisfaccion de los
usuarios, y
respaldando el
crecimiento
institucional mediante
una planificacion
estratégica de
inversiones de corto,
mediano y largo
plazo.

Al. Evaluacion sistematica de la infraestructura
fisica y tecnolégica existente, considerando su
estado, calidad, capacidad, seguridad, accesibilidad y
nivel de satisfaccion de usuarios, asi como la
identificacién de brechas y nuevas necesidades
derivadas del crecimiento institucional y del desarrollo
de las areas misionales.

A2. Disefio de una planificacion estratégica de
infraestructura fisica y tecnoldgica sostenible
financieramente, alineada al proyecto institucional,
promoviendo ambientes modernos, seguros Yy
propicios para la permanencia y el bienestar de
estudiantes, académicos y funcionarios.

A3. Definicion y coordinacion de un plan de
inversiones en infraestructura, escalonado en el
corto, mediano y largo plazo, que asegure
coherencia entre crecimiento institucional,
disponibilidad financiera y sostenibilidad operativa,
optimizando el uso de recursos publicos y propios.

A4. Incorporaciéon de criterios de sostenibilidad
ambiental, eficiencia energética, seguridad vy
accesibilidad universal en el disefio, construccién
y modernizacion de la infraestructura institucional
sostenible financieramente, fortaleciendo su
resiliencia y su aporte a la calidad de vida de la
comunidad universitaria.

A5. Seguimiento y evaluacion periédica del
desempefio de la infraestructura fisica vy
tecnologica, considerando su contribucion a la
calidad de los procesos misionales, la satisfaccién de
usuarios y el cumplimiento del plan de inversiones,
como base para la mejora continua y la toma de
decisiones futuras considerando la sostenibilidad
financiera.

Lidera:
VICERRECTORIA
DE ASUNTOS
ECONOMICOS Y
GESTION
INSTITUCIONAL
Colaboran:
Direccion de
Planificaciones e
Inversiones,
Direccion de
Desarrollo
Institucional,
Direccion de
Aseguramiento de la
Calidad,
Vicerrectoria
Académica,
Vicerrectoria de
Investigacion y
postgrado, Direccién
Sede Vallenar,
Facultades y
Departamentos.

. Plazos de
Indicadores .,
revision
2026, con
IRE 52: Acciones e"a"ﬂﬂzf'on
de evaluacion ualy
- longitudinal
formalizadas o
(afos 3,7y
10)
IRE 53: Namero | 2926 con
evaluacion
de proyectos de anual
mejoramiento de lon itudi)r/1al
infraestructura ~g
implementados (afos 3, 7'y
P 10)
Anual, con
ICRE 25: CAPEX li‘:]a'i‘tjj‘gi'ggl
institucional ~g
(afos 3,7y
10)
IRE 54: NUmero 2026, con
de proyectos de evaluacion
infraestructura anual
sostenible y ua’y
- longitudinal
eficientes (afios 3, 7
ambientalmente 10)' y
implementados
IRE 55: Indice de | Anual, con
satisfaccion de evaluacion
infraestructura longitudinal
fisicay (afios 3,7y
tecnoldgica 10)




Objetivos

UNIVERSIDAD
DE ATACAMA

Descripcién del objetivo

Acciones Estratégicas

Desarrollo Institucional

Lidera/Colaboran

Direccidén de

Indicadores

BE=:

Plazos de

Estratégicos

OE25: Madurar la
transversalizacion
de las politicas de
género, diversidad,
inclusioén, bienestar

y salud mental,
avanzando hacia su
plena incorporacion

en la gestion
institucional.

TRANSVERSALIZACION
DE GENERO INCLUSION
Y BIENESTAR
Este objetivo se orienta a
consolidar la
transversalizacion de la
perspectiva de género y el
enfoque inclusivo, el
bienestar y la salud en la
institucion, asegurando su
integracion efectiva y
sostenible en las
funciones, politicas,
procesos y practicas
universitarias. Con ello, la
Universidad fortalece
condiciones estructurales
para una convivencia
respetuosa, equitativa y
saludable, coherente con
Su proyecto institucional,
su responsabilidad publica
y el bienestar integral de
su comunidad.

Al. Transversalizacion de la perspectiva
de género y enfoque inclusivo en el
curriculum 'y la practica docente
universitaria de pre y postgrado.

A2. Incorporacién de perspectiva de
género y enfoque inclusivo en 1+D+i

A3. Desarrollo de programa permanente
de capacitacién y especializacion en
tematicas de género, inclusién, bienestar
y salud mental, destinadas ala comunidad
universitaria, mediante formacion, acciones
afirmativas y en coordinacion con la Direccion
de Género Diversidad e Inclusion, facultades,
centros e institutos y/o unidades de gestion.

A4. Implementacién de una estrategia
institucional de comunicacién para la
convivencia universitaria y calidad de
vida, con participacién activa de unidades
académicas y de gestion.

A5. Evaluacion sistematica del avance y
los resultados del proceso de
transversalizacion de la perspectiva de
género y enfoque inclusivo en la
institucion.

Lidera:
DIRECCION DE
GENERO,
DIVERSIDADES E
INCLUSION
Colaboran:
Secretaria General,
Vicerrectoria de

Asuntos Econémicos

y de Gestion,

Vicerrectoria

Académica,
Vicerrectoria de
Investigacion y

Postgrado, Direccién

de Asuntos
Estudiantiles,
Direccion Sede

Vallenar, Facultades

y Departamentos.

IRE 56: Porcentaje

revision

de carreras y 2026, con
programas que evaluacion
incluyen en el anual y
curriculum la longitudinal
perspectiva de (afos 3,7y
género y el 10)
enfoque inclusivo.
IRE 57: Iniciativas 2026, con
de I+D+i con evaluacion
incorporacién de anual y
perspectiva de longitudinal
género y enfoque (afos 3,7y
inclusivo. 10)
IRE 58: Numero de
L Anual, con
beneficiarios de S
evaluacion
programa de o
o longitudinal
capacitacién ~
(afos 3,7y
desagregados por
10)
estamento.
IRE 59: Porcentaje 2026, con
de cobertura de o
- evaluacion
unidades
e anual y
académicas | o
ongitudinal
alcanzadas con la o
; (afos 3,7y
estrategia 10)
comunicacional.
ICRE 26: Indice
Global de
transversalizacion Anual, con
de la perspectiva evaluacion
de géneroy longitudinal
enfoque inclusivo | (afios 3,7y
alineado al 10)

cumplimiento
normativo.




Direccién de n
Desarrollo Institucional & rxa !

AREA ESTRATEGICA: ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Lineamiento Estratégico 5: Fortalecer el SIAC en las distintas areas misionales y de gestion de forma transversal, como
parte de la cultura organizacional de la comunidad universitaria, para garantizar el mejoramiento continuo.

La Universidad de Atacama realizara esfuerzos sostenidos para fortalecer el Sistema Integral de Aseguramiento de la Calidad (SIAC)
como un eje transversal del quehacer institucional, integrado a todas las &reas misionales y de gestion. La universidad buscara
consolidar una gobernanza clara y articulada del aseguramiento de la calidad, robustecer los mecanismos de evaluacion, monitoreo
y gestién de riesgos, y desarrollar capacidades institucionales que sustenten la mejora continua. Asimismo, se propone profundizar
una cultura de la calidad y autorregulacion, basada en la participacion triestamental y en el uso sistematico de informacion confiable
para la toma de decisiones estratégicas.




Objetivos

UNIVERSIDAD
DE ATACAMA

Descripcién del

Acciones Estratégicas

Desarrollo Institucional

Lidera/Colaboran

Direccidén de

ﬂ ﬁ

Estratégicos

OE26: Fortalecer la
gobernanza del
aseguramiento de
la calidad,
articulando roles,
estructuras y
procesos que
garanticen
coordinacion y
responsabilidad en
todos los niveles
institucionales.

objetivo

GOBERNANZA DEL
SISTEMA
Este objetivo busca
asegurar que el Sistema
Integral de
Aseguramiento de la
Calidad cuente con una
gobernanza clara,
articulada y efectiva,
mediante la definicion de
roles, responsabilidades
y mecanismos de
coordinacién y rendicion
de cuentas en todos los
niveles institucionales,
garantizando coherencia
normativa, toma de
decisiones informada y
mejora continua del
propio sistema.

Al. Actualizacion y formalizacién del modelo
de gobernanza del aseguramiento de la
calidad, redefiniendo roles, responsabilidades
y atribuciones de las instancias institucionales,
intermedias 'y  operativas, asegurando
coherencia con la normativa vigente y el
modelo de gestion universitaria.

A2. Instalacién de un sistema institucional
de seguimiento y rendicién de cuentas de la
gobernanzadel aseguramiento de la calidad
que permita monitorear el cumplimiento de
acuerdos, decisiones y responsabilidades en
todos los niveles organizacionales.

A3. Desarrollo de una estrategia
institucional de socializacién y apropiacion
de la gobernanza del aseguramiento de la
calidad, orientada a fortalecer la comprension,
legitimidad y compromiso de las unidades
académicas y de gestion con el Sistema
Integral de Aseguramiento de la Calidad.

A4. Articulacién de las coordinaciones de
calidad de centros e institutos, facultades,

departamentos y unidades de gestidn,
asegurando una  operacion  integrada,
estandarizada y coherente con el marco

institucional del SIAC.

A5. Incorporacibn de mecanismos de
evaluacion periddica de la efectividad de la
gobernanza del aseguramiento de la
calidad, considerando participacion, toma de
decisiones y uso de resultados para mejora
continua.

Lidera:
DIRECCION DE
ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD
Colaboran:
Vicerrectorias,
Direccion de
Desarrollo
Institucional,
Direcciéon de
Planificacion e
Inversiones,
Direcciéon de
Vinculacién y
Comunicaciones,
Direccion Sede
Vallenar, Facultades
y Departamentos.

. Plazos de
Indicadores revision
IRE 60: NUmero de
2026, con
acuerdos evaluacion
emanado_s de anual y
Instancias longitudinal
colegiadas del (afos 3, 7 y
modelo de 10)’
gobernanza
IRE 61: Porcentaje 2026. con
de unidades evalu:elcién
académicas y de anual y
_gestion que longitudinal
sistematizan sus (afios 3,7y
rendiciones de 10)’
cuentas publicas
IRE 62: Porcentaje 2026. con
de unidades evalu’acién
académjcas y de anual y
gestion que longitudinal
participa del (afios 3, 7y
proceso de 10)'
socializacién
Anual, con
evaluacion
longitudinal
IRE 63: Nimero de | (afios 3,7y
coordinaciones de 10)
calidad
conformadas y Anual, con
activas evaluacion
longitudinal
(afos 3,7y
10)




Objetivos

Descripcién del

Acciones Estratégicas

Desarrollo Institucional

Lidera/Colaboran

Direccidén de

BE=

Estratégicos

OE27: Asegurar la
evaluacion, el
monitoreo y la

mejora continua de
politicas,
mecanismos y
procesos
institucionales,
incorporando gestién
de riesgos, alertas
tempranas y
medicion de
satisfaccion.

objetivo

FUNCIONAMIENTO
TECNICO DEL CICLO
DE CALIDAD
Este objetivo apunta a
consolidar un ciclo
institucional sistematico
de evaluacion,
monitoreo y mejora, que
permita analizar el
desempefio de politicas,
mecanismos y procesos
en el tiempo, anticipar
riesgos mediante alertas
tempranas, realizar
ajustes oportunos y
mejorar la experiencia
de los usuarios,
asegurando decisiones
basadas en evidencia y
resultados sostenidos.

Al. Implementacién de un plan sistematico de
evaluacion periddica y longitudinal de las

politicas, mecanismos y procesos
institucionales, que permita analizar su
desempefio, identificar riesgos y verificar

mejoras sostenidas en el tiempo.

A2. Revisibn y actualizacion de los
indicadores clave de resultado estratégicos
(ICRE), integrando alertas tempranas, que
permita anticipar riesgos, desviaciones vy

brechas relevantes en el desempefio
institucional.
A3. Implementacion de instrumentos de

monitoreo continuo que permitan realizar
ajustes oportunos, asegurando la trazabilidad
entre evaluacion, hallazgos, decisiones y
acciones de mejora.

A4. Implementacion de un mecanismo
institucional de medicion de niveles de
satisfaccion, para la mejora continua de
politicas y procesos.

Lidera:
DIRECCION DE
ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD
Colaboran:
Vicerrectorias,
Direccion de
Desarrollo
Institucional,
Direccion de
Planificacion e
Inversiones,
Direcciéon de
Vinculaciéon y
Comunicaciones,
Direccion Sede
Vallenar, Facultades
y Departamentos.

Indicadores Plaz_og,de
revision
IRE 64: NUmero de
Politicas, f\?jﬁag%r;]
mecanismos y anual y
__ procesos longitudinal
institucionales (afos 3, 7 y
evaluados y 10)’
ajustados
IRE 65: NUmero de
unidades Anual, con
académicas con evalluac]on
brechas y con Iorjgltudmal
alertas de calidad a (anoioa y
la luz de los ICRE )
ICRE 27: Anual, con
Promedio de afios evaluécién
de acreditacion longitudinal
de programas de -
acreditacion (afios 3, 7y
: ) 10)
obligatoria
2027, con
ICRE 28: Nivel de e"a'“af'O“
acreditacion Ior?niijt?di)rqal
institucional ~g
(afos 3,7y

10)




Objetivos

UNIVERSIDAD
DE ATACAMA

Descripcién del

Acciones Estratégicas

Desarrollo Institucional

Lidera/Colaboran

Direccidén de

Indicadores

BE=:

Plazos de

Estratégicos

OEZ28: Fortalecer las
capacidades de
gestion
institucional para el
aseguramiento de
la calidad,
integrando
planificacién
estratégica,
seguimiento,
comunicacion y
formacion
permanente.

objetivo

CAPACIDADES
INSTITUCIONALES,
PERSONASY
ARTICULACION
Este objetivo se orienta
a fortalecer las
capacidades de gestion
institucional de
directivos y gestores de
calidad, mediante
formacion técnica,
acompafiamiento
especializado,
comunicacién interna 'y
articulacion entre
unidades estratégicas,
habilitAndolos para
aplicar el Sistema
Integral de
Aseguramiento de la
Calidad de manera
efectiva, coherente y
alineada con la
planificacién estratégica
y la gestion institucional.

Al. Disefio e implementacion de un
programa de actualizaci6n permanente,
dirigido a autoridades, direcciones
académicas, equipos directivos y
funcionariado con responsabilidades de
gestién, orientado al fortalecimiento de
competencias técnicas en planificacién
estratégica y aseguramiento de la calidad.

A2. Implementacion de un programa
permanente de acompafamiento técnico en
aseguramiento de la calidad, dirigido a
equipos y referentes de centros e institutos,
facultades, departamentos y unidades,
orientado a fortalecer sus capacidades para la
aplicacién del SIAC en la gestion institucional.

A3. Desarrollo de una estrategia institucional
de comunicacion interna del aseguramiento
de la calidad, que promueva la comprensién
del SIAC, el uso de un lenguaje comun y la
apropiacién de sus propositos por parte de la
comunidad universitaria.

A4. Promocion de espacios sistematicos de
aprendizaje organizacional colaborativo
entre actores institucionales vinculados al
aseguramiento de la calidad, que permitan
compartir experiencias, buenas préacticas y
lecciones aprendidas para fortalecer la gestion
institucional.

A5. Ejecucion de un modelo de trabajo
articulado entre la  Direccion de
Aseguramiento de la Calidad y la Direccion
de Desarrollo Institucional, que integre
diagnésticos académicos, autoevaluaciones,
planes de mejora y planes operativos en un
ciclo coherente de planificacion y gestion
orientado a la calidad.

Lidera:
DIRECCION DE
ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD
Colaboran:
Vicerrectorias,
Direcciéon de
Desarrollo
Institucional,
Direcciéon de
Vinculacién y
Comunicaciones,
Direccion Sede
Vallenar, Facultades
y Departamentos.

IRE 66: Porcentaje

revision

de autoridades, 2026, con
directivos y evaluacion
funcionariado con anual y
responsabilidades longitudinal
de gestién que (afos 3,7y
participa del 10)
programa
IRE 67: Porcentaje Anual. con
de cobertura de evaluécién
“’,"d‘?‘des longitudinal
académicas que (afios 3, 7
participa del 10)’ y
programa
IRE 68: Porcentaje
de cobertura del Anual. con
_p'ar? evaluacion
comunicacional en lonaitudinal
términos de 9
unidades (afios 3, 7'y
-y 10)
académicas y de
gestién
IRE 69: NUmero de Anual. con
easccallgirl)ess dye evaluacion
haclos @ longitudinal
aprendizaje (afios 3,7y
colaborativos 10)’
implementados
IRE 70: NUmero de 2026, con
autoevaluaciones, evaluacion
diagnésticos y anual y
planes longitudinal
implementados (afios 3,7y
satisfactoriamente 10)




Objetivos

UNIVERSIDAD
DE ATACAMA

Descripcién del

Acciones Estratégicas

Desarrollo Institucional

Lidera/Colaboran

Direccidén de

ﬁ ﬁ

Estratégicos

OE29: Consolidar
una cultura
institucional de la
calidad y
autorregulacion,
basada en la
participacion
triestamental y en el
uso sistematico de
informacién para la
toma de decisiones.

objetivo

CULTURA,
AUTORREGULACION
Y SOSTENIBILIDAD
Este objetivo busca
consolidar una cultura
institucional de la
calidad y
autorregulacién,
promoviendo el uso
sistematico de
informacion para la toma
de decisiones, el
desarrollo de
capacidades
transversales en la
comunidad universitaria,
el aprendizaje
institucional y el
reconocimiento de
buenas préacticas, de
modo que la calidad se
integre como un habito
organizacional y no solo
como un sistema formal.

Al. Institucionalizacion del uso sistematico
de informaciéon de desempefio en los
procesos de toma de decisiones académicas y
de gestibn, promoviendo practicas de
autorregulacion en los distintos niveles
institucionales.

A2. Disefo e implementacién de un itinerario
institucional de formacion en
aseguramiento de la calidad, dirigido a
cuerpo académico, estudiantado y
funcionariado, orientado al desarrollo de
competencias en autorregulaciéon, mejora
continua en el quehacer académico y de
gestion.

A3. Sistematizacion, desarrollo y difusién
de contenido institucional propio en
aseguramiento de la calidad, a partir de los
aprendizajes derivados de procesos de
evaluacion y mejora, en diversos formatos,
fortaleciendo referentes compartidos de
calidad y autorregulacién en la comunidad
universitaria.

A4. Promocion del reconocimiento
institucional de buenas practicas de calidad
y  autorregulacion desarrolladas  por
unidades, equipos y estamentos, fortaleciendo
referentes culturales positivos asociados al
aseguramiento de la calidad.

Lidera:
DIRECCION DE
ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD
Colaboran:
Vicerrectorias,
Direccion de
Desarrollo
Institucional,
Direcciéon de
Planificacion e
Inversiones,
Direcciéon de
Vinculacién y
Comunicaciones,
Direccion Sede
Vallenar, Facultades
y Departamentos.

Indicadores Plaz_og,de
revision
IRE 71: Acciones
de
acompafiamiento a
unidades Anual, con
académicas evalluac.|on
promoviendo Ior~1g|tud|nal
practicas de (anOfO3, 7y
autorregulacién en )
los distintos niveles
institucionales
IRE 72: Médulos 202|6' con
disefiados y/o eva uaf|on
actualizados del Ior?;i?l? di)r/1al
itinerario formativo (afios 3, 7y
de calidad 10)
IRE 73: Cantidad
de recursos de Anual. con
didacticos y L
formativos evalluac.|on
sistematizados y Ior%gltusd n;al
distribuidos entre la (a O:O)’ y
comunidad
universitaria
2027, con
IRE 74: Ndmero e"a'“af'on
reconocimientos de Ion?nitcj: di)rl1al
calidad otorgados g
(afos 3,7y

10)




